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Premessa

Come ogni anno, al termine dell’esercizio finanziario e nel rispetto delle vigenti
disposizioni normative, questa Giunta ha redatto la presente relazione, con la quale esporre le
proprie valutazioni di efficacia sull'azione condotta nel corso dell'esercizio appena trascorso, e
per evidenziare | risultati conseguiti in termini finanziari, economico-patrimoniali oltre che

programmatici, secondo quanto approvato nella Relazione Previsionale e Programmatica ad
inizio anno.

Come ¢ noto, il “rendiconto della gestione” rappresenta il momento conclusivo del processo di
programmazione e controllo previsto dal legislatore nel vigente ordinamento contabile, nel
quale:

e con il bilancio di previsione si fornisce una rappresentazione preventiva delle attivita
pianificate dal'amministrazione, esplicitando in termini contabili e descrittivi le linee della
propria azione di governo attraverso l'individuazione degli obiettivi e dei programmi;

¢ con il consuntivo e con i documenti di cui si compone (conto del Bilancio, Conto economico
e Conto del patrimonio), si procede alla misurazione ex post dei risultati conseguiti
permettendo, in tal modo, la valutazione dell'operato della Giunta e dei dirigenti.

Tale impostazione, oltre che dalla vigente normativa, & prevista anche dal Principio Contabile n.
3 approvato dall'Osservatario per la finanza e la contabilita degli enti locali, che al punto 6 recita
‘It rendiconto, che si inserisce nel complessivo sistema di bilancio, deve fornire informazioni sui
programmi e | progetti realizzati e in corso di realizzazione e sull’andamento finanziario,
economico e patrimoniale dell'ente. Sotto il profilo politico-amministrativo, il rendiconto
consente l'esercizio del controllo che il Consiglio dell’ente esercita sulla Giunta quale organo
eseculivo, nell'esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo politico-amministrativo
attribuite dall'ordinamento al Consiglio.”

E lo stesso principio contabile esplicita come le finalita della presente relazione, redatta con
scopi generali, siano quelle di “rendere conto della gestione” e di fornire informazioni sulla
situazione patrimoniale e finanziaria oltre che sullandamento economico e sui flussi finanziari
di un ente locale.

Nello specifico, riteniamo che gli obiettivi generali della comunicazione dell'ente locale devono
essere quelli di dare informazioni utili al fine di evidenziare le responsabilita decisionali e di
gestione, fornendo informazioni sulle fonti e sugli impieghi in termini finanziari e di cassa, oltre
che sui costi dei servizi erogati, misurando l'efficienza e I'efficacia dell'azione amministrativa. In
altri termini, il rendiconto deve soddisfare le esigenze di tutti quei soggetti utilizzatori del
sistema di bilancio quali i cittadini, i consiglieri e gli amministratori, gli organi di controllo e gli
altri enti pubblici, i dipendenti, i finanziatori, i fornitori e gli altri creditori, fornendo tutte le
informazioni utili per evidenziare i risultati socialmente rilevanti prodotti dall’'ente.

A riguardo, un ruolo fondamentale & svolto dalla relazione al rendiconto della gestione che, ai
sensi dell'art. 151 comma 6 del Decreto Legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, "esprime le
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati consequiti in rapporto ai
programmi ed ai costi sostenuti”. Non solo, in quanto dalla lettura del TUEL si evince che la
relazione prevista all'articolo 151 debba contenere alcuni elementi minimi essenziali. Questa
precisazione & contenuta nell'art. 231 del D.Lgs. n. 267/2000 che prevede espressamente che:
"Nella relazione prescritta dall'articolo 151, comma 6, l'organo esecutivo dell'ente esprime le
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati consegquiti in rapporto ai
programmi ed ai costi sostenuti. Evidenzia anche i criteri di valutazione del patrimonio e delle
componenti economiche. Analizza, inoltre, gli scostamenti principali intervenuti rispetto alle
previsioni, motivando le cause che li hanno determinatr".

Da quanto riportato si comprende come I'analisi contenuta nella presente relazione non possa
limitarsi al solo dato finanziario, ma debba estendersi anche a quello patrimoniale ed
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ina lettura pit ampia e completa dei fenomeni aziendali che si sono
sentire la concreta verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi
ogrammi nel rispetto degli equilibri economici e finanziari.

sposte in precedenza, la presente relazione si sviluppera prendendo
ali aspetti della gestione.
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1 LO STATO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA' PROGRAMMATA
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enti ed i riferimenti alle tecniche del controllo di gestione trovano una

olo 151, comma 6, del D.Lgs. n.267/2000 che prevede lillustrazione,

efficacia dell'azione condotta anche con riferimento ai programmi di

lare che la presente relazione ¢ stata redatta con riferimento anche
io Contabile n. 3, con particolare riguardo ai paragrafi 57 e ss., 162 e
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mento di sostanziale verifica in un'ottica non pil preventiva, ma
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2 | RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 ll risultato della gestione di competenza

Prima di procedere alla analisi ed alla lettura del bilancio secondo l'articolazione
libera proposta da ciascun ente, con la Relazione Previsionale e Programmatica & interessante
richiamare le risultanze contabili cosi come determinate nel Conto del bilancio.

Il riferimento e relativo esclusivamente alle voci del bilancio di competenza e, di conseguenza,
anche il risultato riportato in fondo al paragrafo riguarda la parte della gestione definita nel
bilancio di previsione.

In altri termini, sono esclusi tutti gli effetti che il fondo di cassa iniziale e la gestione residui
possono produrre sul risultato complessivo.

Il RENDICONTO FINANZIARIO 2013: - STANZIAMENTI ACCERTAMENTI
ENTRATE DI COMPETENZA 2013 2013
Avanzo applicato alla gestione 0,00 0,00

Entrate tributarie (Titolo 1)

Enirate derivanti da contrib

ti e trasferimenti correnti dello Stato, della

13.348.492,10

13.635.788,78

regione e di altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni 2.681.146,84 2.227.110,07
delegate (Titolo 11)
Entrate extratributarie (Titolo 111) 3.698.741,80 3.448.761,54
Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da
riscossioni di crediti (Titolo 1V) 5.095.300,90 1.318.095.59
Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 14.511.395,01 6.532.620,35
Entrate per servizi per conto di terzi (Titolo VI) 2.358.964,56 1.431.727.73
TOTALE 41.694.041,21 28.494.104,06
Il RENDICONTO FINANZIARIO 2013: STANZIAMENT! IMPEGNI
SPESE DI COMPETENZA 2013 2013
Disavanzo applicato alla gestione 0,00 0.00
Spese corrent (Titolo 1) 18.115.136,61 17.311.236,51
Spese in conto capitale (Titolo 1) 7.430.066,77 1.318.095,59
Spese per rimborso di prestiti (Titolo 1) 13.445.860,99 7.801.7898,20
Spese per servizi per conto di terzi (Titolo 1V) 2.358.964,56 1.431.727,73
TOTALE 41.350.028,93 27.862.849,03
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2.2 ll risultato della gestione per programmi

L'analisi finanziaria sinteticamente riassunta nel paragrafo precedente, ancor
meglio analizzabile attraverso la scomposizione del bilancio nei suoi aggregati di livello inferiore
(ci riferiamo ai titoli, categarie e risorse per I'Entrata ed ai titoli, funzioni, servizi ed interventi per
la Spesa), permette degli approfondimenti contabili utili ad interpretare la gestione, cercando di
comprendere il significato ed il valore "segnaletico" assunto dal risultato finanziario
(avanzo/disavanzo d'amministrazione) e, quindi, da quello economico - patrimoniale.

Tale analisi si basa, perd, su una articolazione, quale quella proposta dal D.P.R. n. 194/96, che
consente esclusivamente un controllo spazio - temporale con analoghi aggregati di entrata e di
spesa.

Poiché tale indagine deve essere rilevante ai fini della presentazione e rendicontazione dei
risultati della gestione, i predetti valori non appaiono sufficienti ad esprimere un giudizio di
efficacia dell'azione condotta, la quale non si basa su risultanze numeriche, quanto sul grado di
raggiungimento di obiettivi strategici e tattici in precedenza individuati.

Non a caso, in sede di previsione, il bilancio annuale & affiancato dalla Relazione Previsionale e
Programmatica.

Ad essa intendiamo riferirgi in quanto, oltre a fornire una adeguata informazione sul territorio e
sulla popolazione dell'ente, ripropone le entrate e le spese classificate non piu secondo le
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logiche contabili dei modelli ufficiali di bilancio, quanto per finalita di spesa secondo programmi
e progetti.

In particolare, scomponendo le risultanze contabili del Conto del bilancio e riaggregando i dati
secondo l'articolazione in programmi approvati dal Consiglio ad inizio anno, possiamo rileggere
i risultati della gestione attraverso un confronto a livello aggregato tra le "entrate acquisite per il
finanziamento dei programmi” e le "spese destinate ai programmi".

3s.0c0000b]
apoeneoe b
25000000 )]

20.000.000
seeeooody L | ML | W
1eoooeee ]

50000004

Totale

¥

[

Entrate Spese

Stanziamenti [ sccertamenti o impegni §

Spese destinate ai programmi

38.991.064,37

26.431.121,30

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013: STANZIAMENT! | ACCERTAMENTI O
LA GESTIONE PER PROGRAMM) 2013 IMPEGNI 2013 | SCOSTAMENTO
Entrate per il finanziamento dei programmi 39.335.076,65 27.062.376,33 -12.272.700,32

-12.559.943,07

RISULTATO DELLA GESTIONE
PER PROGRAMMI

344.012,28

631.255,03

che:

Ai fini di una migliore lettura della tabella che precede & opportuno precisare

 la voce "Entrate per il finanziamento dei programmi" accoglie i valori relativi
ai primi cinque titoli dell'entrata e dell'avanzo applicato cosi come risultante

dal bilancio al 30 novembre;

della spesa.

la voce "Spese destinate ai programmi" & riferita ai valori dei primi tre titoli
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NE E GESTIONE DELL'ENTRATA

edere all'analisi dei singoli programmi, & opportuno approfondire
> voci di Entrata e di Spesa riferibili ai programmi.
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It RENEHCONTO FINANZIARIO 2013: STANZIAMENTI | ACCERTAMENTI RISCOSSIONI

LA SINTESI DELLE RISORSE 2013 2013 2013

Entrate tributarie (Titolo 1) 13.348.492,10 13.535.788,78 8.643.721,42

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello

Stato, della regione e di altri enti pubblici anche in 2.681.146,84 2.227.110,07 1.922.255,83

rapporto ail'esercizio di funzioni delegate (Titolo 1)

Entrate extratributarie (Titolo 11 3.698.741,80 3.448.761,54 2.278.033,16

Entrate derivantt da alienazioni, da trasferimenti di capitale

e da riscossioni di crediti (Titolo V) 5.095.300.90 1.318.095,59 689.649.69

Entrate derlvanti da accensione di prestiti (Titolo V) 14.511.395,01 6.532.620,35 6.532.620,35
TOTALE 39.335.076,65 27.062.376,33 20.066.280,45

3.2 Le risorse di entrata in dettaglio

La tabella del paragrafo precedente propone lintera politica di acquisizione delle
risorse posta in essere dall'amministrazione nell'anno 2013 che, sebbene utjle per una visione
aggregata, necessita di ulteriori approfondimenti al fine di comprendere la reale capacita
dell'ente di fronteggiare, attraverso le risorse acquisite, i programmi di spesa finanziati.

Si procedera ad analizzare le singole categorie di entrata raffrontando, in ciascuna di esse, non
solo la previsione con gli accertamenti, ma anche questi ultimi con le riscossioni. In tal modo si
potra sia controllare ex post il rispetto degli equilibri di bilancio gia verificati in sede preventiva,

sia valutare il grado di monetizzazione delle entrate e cioé la capacita, in particolare per quanto
concerne le entrate proprie, di giungere in tempi brevi alla fase della riscossione.

L'analisi condotta confrontando i titoli di entrata costituisce, dunque, un primo
livello di verifica che permette di determinare la capacita dell'ente di acquisire
risorse da destinare alla realizzazione dei programmi proposti.

Un secondo livello di verifica pud essere ottenuto confrontando tra loro le
categorie di entrata e cercando di trarre conclusioni pit- approfondite sulla
dinamica delle entrate all'interno di ciascun titolo.

A riguardo, al pari di quanto visto nella lettura aggregata, verranno riproposte per ciascuna
categoria;

e Gl stanziamenti definitivi in grado di evidenziare la previsione finale per ciascuna
tipologia di entrata al 30 novembre dell'anno.
La prossimita di detto termine con il 31 dicembre, data di chiusura dell'esercizio, pud far
presumere che una corretta gestione sia in grado di programmare una pressoché totale
eguaglianza tra tale dato e quello successivo (accertamento).

Eventuali scostamenti significativi possono essere giustificati solo da eventi eccezionali e
non prevedibili, verificatisi nell'ultimo mese dell'anno.

» Gli accertamenti di competenza che rilevano tutte le operazioni di entrata in grado di

evidenziare situazioni per le quali entro il termine dellesercizio sia sorto il diritto alla
riscossione da parte dell'ente.
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* Le riscossioni di competenza che misurano, sempre con riferimento alla gestione di
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ENTRATE 2013: ANALISI DELLA CAPACITA' DI STANZIAMENTI | ACCERTAMENTI ACCERTATO

ACCERTAMENTO COMPLESSIVA 2013 2013 IN %

Entrate tributarie (Titolo 1) 13.348.492,10 13.535.788,78 101,40

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello

Stato, della regione e di altri enti pubblici anche in 2.681.146,84 2.227.110,07 83,07

rapporto all'esercizio di funzioni delegate (Titolo 1)

Entrate extratributarie (Titolo [} 3.698.741,80 3.448.761,54 93,24

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale

& da riscossioni di crediti (Titolo IV) 5.095.300,90 1.318.095,59 25,87

Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 14.511.395,01 6.532.620,35 45,02
TOTALE 39.335.076,65 27.062.376,33 68,80

ENTRATE 2013: ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO

RISCOSSIONE COMPLESSIVA 2013 2013 IN %

Entrate tributarie (Titolo 1) 13.535.788,78 8.643.721,42 63,86

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello

Stato, della regione e di altri enti pubblici anche in 2.227.110,07 1.922.255,83 86,31

rapporte all'esercizio di funzioni delegate (Titolo 1)

Entrate extratributarie (Titolo 1) 3.448.761,54 2.278.033,16 66,05

Entrate derivantt da alienazioni, da trasferimenti di capitale .

& da riscossioni di crediti (Titolo V) 1.318.095,59 689.649,69 52.32

Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 6.532.620,35 6.532.620,35 100,00
TOTALE 27.062,376,33 20.066.280,45 74,15

T

T
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ta di trasformare gli accertamenti in liquidita, portando a conclusione
esercizio tutte le fasi dell'entrata.

ate verranno, comunque, evidenziate le differenze riscontrabili tra
iverso significato "segnaletico" della capacita di riscossione e di
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3.2.1 Le entrate tributarie

Seguendo una impostazione del tutto analoga a quella prevista nel bilancio di

previsione, in questa parte
Frogrammatica non piu in

riproporremo le informazioni presenti nella Relazione Previsionale e
una ottica preventiva pluriennale, quanto cercando di rappresentare,

aftraverso lo stato di accertamento e di riscossione, la capacita dell'ente di rispettare gli
impegni politico-amministrativi presi ad inizio esercizio.

La categoria 01 "Imposte” comprende tutte le forme di prelievo tributario poste

in essere dall'ente

nel rispetto dei limiti legislativi propri della normativa vigente

in materia. In particolare, in essa vengono iscritte, accertate e riscosse le
entrate direttamente riferibili allimposta municipale propria (IMU), allimposta

sulla pubblicita, all
fisiche.

addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone

E' interessante evidenziare come per la maggior parte di queste imposte i tempi
e le modalita di riscossione sono definite dalla legislazione vigente in materia e,

pertanto, anche le
esse:

La categoria 02, "1
a fronte di specific

considerazioni connesse sono in gran parte da correlare ad

asse", propone i corrispettivi versati dai cittadini contribuenti
servizi o controprestazioni dell'ente, anche se in alcuni casi

non direttamente richiesti

La categoria 03 "Tributi speciali" costituisce una posta residuale in cui sono

gestite tutte quelle
precedenti

Si tiene a precisare come
particolare, con le dispos
tributarie dei comuni ha su
Detta riflessione & importa
accertamento, nelle varie ¢
Nella parte finale del para
rispetto allo scorso anno.
Le tabelle riportate sintetiz
di esse.

forme impositive dell'ente non direttamente comprese nelle

con l'approvazione dei decreti attuativi del federalismo fiscale e, in
izioni contenute nel D.Lgs. n. 23/2011, il panorama delle entrate
bito una sostanziale modifica sia in termini quantitativi che qualitativi.
nte anche al fine di dare spiegazioni a differenze di stanziamento e di
sategorie di entrate, rispetto ad anni precedenti.
grafo sono evidenziate le nuove imposte e le variazioni intervenute

zano la capacita di accertamento e di riscossione rispetto a ciascuna

ENTRATE TRIBUTARIE 2013: STANZIAMENT! | ACCERTAMENT! ACCERTATO
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN %
Imposte (Categoria 1) 6.932.594,70 7.257.393,89 104,69
Tasse (Categoria 2) 4.191.133,47 4.112.958,30 98,13
Tributi speciall ed altre entrate tributarie (Categoria 3) 2.224.763,93 2.165.436,59 97,33
TOTALE 13.348.492,10 13.535.788,78 101,40

13
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ENTRATE TRIBUTARIE 2013: ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
ANALIS! DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN%
imposte (Categoria 1) 7.257.393,89 4.619.344,40 63,65
Tasse (Categoria 2) 4.112.958,30 1.997.672,62 48,57
Tributi speciali ed altre entrate tributarie (Categoria 3) 2.165.436,59 2.026.704,40 93,59
TOTALE 13.535.788,78 8.643.721,42 63,86

13.000.000
12.650.000 ¢
11.000.000

sos0g0e ]|
8.000.000 4
7.000.000-
5.000000 41
40000004 |
3.000.0064 |
2.006.000

cat 02

Cat. 03

| @ Stanziamenti 0 Accertamenti I

13.000.000 :
12000004
11.006.000 | |
16.080.000 4

7.000.000
8.000.000 § 1"
sooeo00 )|
$.000.000 41
3.000000 41
200000041
1.000.000

B

Cat. 02 Cat. 03

[ Accertamenti [ Riscossioni

Per una lettura pit completa dei dati aggregati, sono necessarie ulteriori indicazioni in merito
alle modalita con cui 'ente procede all'accertamento ed alla riscossione delle entrate indicate.
Occorre, a tal proposito, precisare che per le entrate tributarie le modalita di incasso non sono

~

14



sempre autonome ma, in

imposte, dipendono da dis
di riscossione della categ
paragrafo. A tal fine, occ
complesso determinano [
In particolare:

« LM.U.

L'Imposta Municipale prop
Il gettito, determinato sull
I'anno 2013 in aumento rig
del 6/12/2011 e sulla bas
aliguote sono le seguenti:

Comune di Pescia (PT)

molti casi, come meglio specificato in seguito trattando delle singole
posizioni di legge e da soggetti terzi che possono ritardare la velocita
oria rispetto al valore aggregato riportato nella tabella in fondo al
orre effettuare alcune precisazioni sulle principali imposte che nel
ntero programma di entrate dell'ente.

ria & tra le risorse di natura tributaria piu consistenti per I'Ente.

a base delle aliquote deliberate per 'anno 2013, e confermate per
spetto all’aliquota base ai sensi dei commi da 6 a 10 del D.L. n. 201
e del regolamento del tributo, & stato pari a € 4.081.462,01., Le

Art. 13 Percentuale
Abitazione principale e pertinenze Comma7 55
Altri immobili Comma 6 9,6

La detrazione per abitazior

Il gettito accertato derivar
stato parl a € 1.072.383,
indicato nella relazione pre

* IMPOSTA DI PUBBLIC

L'imposta di pubblicita &
effettuata nelle varie forme
Anche per questa voce di ¢
La previsione definitivame
riscossa per €..127.271,13

@

TARES
Si tratta della tassa per il s
indivisibili

L'accertato definitivo nel b

La percentuale di copertura d

@

ADDIZIONALE IRPEF

L'addizionale comunale s
decorrere dal 1° gennaio
per tutli i contribuenti su un
Il Consiglio dell'ente, ha di
l'anno 2013 nella seguente
-aliquota unica del 0.8.% ¢

1e principale é stata deliberata in euro 200,00

te dallattivita di controllo delle dichiarazioni Ici di anni precedenti &
61 , ed e stato realizzato sulla base del programma di controllo
visionale e programmatica i.

CITA' E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

stata applicata alle attivitd di diffusione di messaggi pubblicitari
acustiche e visive nel rispetto della normativa vigente.

entrata le previsioni appaiono in linea con gli andamenti storici.

nte accertata nel bilancio 2013 & pari a € .180.546,86 ed & stata

ervizio relativo allo smaltimento dei rifiuti solidi urbani e per i servizi

ilancio 2013 & pari a € 3.705.969,47

el costo del servizio ¢ stato pari al 100%, come previsto dalla normativa

ulfimposta sul reddito delle persone fisiche & stata istituita, a
1999, dal D.Lgs. n. 360/1998 prevedendo il pagamento dell'imposta
a base imponibile costituita dai redditi soggetti a irpef.

sposto la conferma per I'anno 2013 delle aliquote gia deliberate per
misura:

on soglia di esenzione di euro 11.000,00;

15




fl getiito complessivo acc
€..498.448,71

Comune di Pescia (PT)

ertato nell'anno 2013 & stato pari a €.1.746.249,80 riscosso per

¢ FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE

Mel bilancio 2013 & stato a

ccertato per €. 2.111.217,07 e riscosso per €. 1.992.039,44

¢ PROVENTI PER | PERMESSI A COSTRUIRE

lLa previsione definitiva ne
635.763,96 di cui €. 5849¢
I suddeti proventi sono sta

2| bilancio 2013 e pari a € .635.763,96 ed é stata accertata per €
5.25 per monetizzazione posti auto;
ti interamente destinati alle spese per investimento :
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3.2.2 Le entrate da tras

I trasferimenti
i servizi locali indispensab
copertura delle spese corre

Con lintroduzione del nuo
ha subito, per la prima volt
in particolare valgono per
Titolo 1. In particolare, con
3 del Titolo | & la contestue
sono fortemente ridimens
sviluppo investimenti e i tre

I valori riportati nella tabell
sulla base delle certificazi
Questi, infatti, trovano i
"quantum”.

Non altrettanto potremmo
raggiungimento del limite
dell'ente.

Pertanto, la capacita di r
legislative estranee alla vo

Le altre categorie del titolo
privatl, finalizzate alla ree
somme trova immediato
sintomatico di una previsio

Gli scostamenti tra accert
ancora avvenuta rendicon
correlato.

Comune di Pescia (PT)

ferimenti dello Stato, della regione e di altri enti

di parte corrente, secondo la volonta del legislatore, devono garantire

ili e concorrono, insieme con le altre entrate proprie, a garantire la
anti.

o “federalismo fiscale” il consolidato sistema dei trasferimenti erariali
a, nel'anno 2011 una completa e sostanziale revisione.

le entrate del Titolo Hl le stesse riflessioni effettuate per quelle del
lintroduzione del Fondo sperimentale di riequilibrio, iscritto nella cat.
le soppressione dei trasferimenti erariali, le voci del Titolo Il cat 01 si
sionate in quanto comprendono oggi esclusivamente I'ex Fondo
isferimenti erariali eventualmente non fiscalizzati.

a sottostante, con riferimento a quelli dello Stato sono stati accertati
oni ministeriali pubblicate sul sito Internet dal Ministero dell'interno.
mmediato accertamento da parte dell'ente risultando certi nel

dire, invece, sui tempi di riscossione, essendo gli stessi collegati al
minimo di liquidita che risulta influenzato anche dalle altre entrate

scossione della categoria dipende in primo luogo da disposizioni
onta dell'ente.

Il delle Entrate rilevano le somme erogate da altri soggetti pubblici o
lizzazione di specifiche iniziative. Il mancato accertamento delle
riflesso nei minori impegni di spesa corrente e, gquaniungue
ne non corretta, non produce effetti sul bilancio dei programmi.

amenti e riscossioni, invece, sono imputabili generalmente alla non
tazione delle somme o alla mancata conclusione del programma

ENTRATE DA TRASFERIMEN?

'l CORRENTI 2013: STANZIAMENTI ACCERTAMENTI ACCERTATO

ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN %
Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 1.878.733,96 1.528.269,10 81,35
Contributi e trasferimenti corrent dalla regione 238.675,27 186.360,05 78,08
Contributi e trasferimenti dalla regione per funzioni
delegate 539.289,70 481.922,70 89,36
Contribuli e trasferimenti da parte di organismi comunitari
ed internazionall 1.200.00 0.00 0.00
thrf%uts & trasferimenti correnti da altri enti del settore 23.247.91 30.558.22 131.45
pubblico

TOTALE 2.681.146,84 2.227.110,07 83,07
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ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 2013:

ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO

ANALISI DELLA CAPACITA’ D} RISCOSSIONE 2013 2013 IN %
Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 1.528.269,10 1.505.734,01 98,53
Contributi e trasferimenti correnti dalla regione 186.360,05 46.676,87 25,05
Contributi e trasferimenti dalla regione per funzioni
delegate 481.922,70 354.411,73 73,54
Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari
ed internazionali | 0,00 0.00 0.00
Contr!butl e trasferimenti correnti da altri enti del settore 30.558,22 15.433,22 50,50
pubblico

TOTALE 2.227.110,07 1.922.255,83 86,31
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Tra le principali entrate relative a questo titolo si segnalano:
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» TRASFERIMENTI DALLO STATO

Nel rispetto di quanto comunicato sul sito Internet del Ministero dell'Interno, ed alla luce delle

modifiche intervenute nel corso dellanno 2011 (soppressione dei trasferimenti erariali nelle
Regioni a statuto ordinario), I'ente ha proceduto ad accertare:

- fondo sviluppo investimenti per €.. 164.449,00
- altri trasferimenti non fiscalizzati per €.. 1.363.820,10

¢ TRASFERIMENTI DALLA REGIONE

Con riferimento ai Trasferimenti regionali, le principali entrate accertate sono state le seguenti:

Descrizione Importo
fondi attivita ricreative 1.200,00
fondo assistenza sociale 156.597,92
altre assegnazioni di fondi 15.849,00
fondi per il trasporto pubblico locale 404.575,70
fondi diritto studio 42.633,00
fondi asilo nido 4742713

» TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

Con riferimento ai Trasferimenti da altri enti del settore pubblico, le principali entrate accertate
sono state le seguenti:

Descrizione Importo
provincia 13.310,31
comuni 6.486,91
allri enti 10.761,00
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3.2.3 Le entrate extratributarie

Le entrate riportate nel titolo IIl evidenziano le risorse proprie dell'ente determinate
dai proventi per servizi pubblici e per utilizzo di beni, oltre che da interessi attivi, da utili e da
entrate diverse.

In particolare nella categoria 1 sono state accertate e riscosse le somme dei
servizi pubblici nel rispetto delle tariffe approvate con apposita deliberazione
allegata al bilancio di previsione.

La categoria 2 comprende tutte le entrate accertate derivanti dalla gestione del
patrimonio disponibile ed indisponibile dell'ente locale: in particolare in essa
trovano allocazione le entrate relative alla gestione dei fabbricati, dei terreni, i
sovraccanoni sulle concessioni per le deviazioni d'acqua per la produzione della
forza motrice, i censi, i canoni, ecc..

Per queste categorie, di norma, la capacita di accertamento e di riscossione
dovrebbero essere particolarmente elevate misurando servizi e prestazioni a
corrispettivo anticipato o, al massimo, con scadenza molto prossima.

Gli interessi attivi, se presenti, sono supportati da adeguata documentazione; lo stesso pud
dirsi per gli eventuali utili percepiti da societa controllate o collegate.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013: STANZIAMENTI . | ACCERTAMENT! ACCERTATO
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN %
Proventi def servizi pubblici (Categoria 1) 2.190.464,55 2.009.609,27 91,74
Provent! gestione patrimoniale (Categoria 2) 817.760,52 803.995,08 98,32
Proventi finanziari (Categoria 3) 31.594,05 24.394,20 77,21
Provent per utili da aziende speciali e partecipate,
dividendi di socleta (Categoria 4) 17.948,99 17.948,99 100,00
Froventi diversi (Categoria 5) 640.973,69 592.814,00 92,49
TOTALE 3.698.741,80 3.448.761,54 93,24
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013; ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
ANALISI DELLA CAPACITA" DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN %
Provent! dei servizi pubblici (Categoria 1 2.009.609,27 1.423.050,69 70,81
Froventi gestione patrimoniale (Categoria 2) 803.995,08 427.844,02 53,21
Proventl finanziari (Categoria 3) 24.394,20 15.076,10 61,80
Proventi per utili da aziende speciali e partecipate,
dividendi di societ (Categoria 4 17.948,99 17.948,99 100,00
Proventi diversi (Categoria 5) 592.814,00 394.113,36 66,48
TOTALE 3.448.761,54 2.278.033,16 66,05
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Tra le principali entrate relative a questo titolo si segnalano:

* SANZIONI AMMINISTRATIVE DEL CODICE DELLA STRADA (ART. 208)

Il provento e destinato agli interventi di spesa per le finalita di cui al comma 4, art. 208, del
codice della strada.

La previsione definitiva nel bilancio 2013 & pari a € 677.400,00 ed & stata accertata per
€.576.297,12 e riscossa per € 321.908,61

e COSAP (Canone occupazione spazi ed aree pubbliche)
Il Comune ha istituito, ai sensi dell'art. 63 del D.Lgs. n. 446/97 (articolo come modificato dalla

Legge 23/12/98 n. 448), il canone per l'occupazione di spazi e aree pubbliche.

La somma definitivamente accertata per I'anno 2013 & pari a € 110.955,42. ed & stata
riscossa per €. 98.048,46
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= INTERESSI SU ANTIC
La voce contenuta nella ¢a
La somma definitivamente
per €.15.076,10

#  UTILI NETT! DI AZIEN
La voce contenuta nella ca
di societa,

La somma definitivament
interamente riscossa.

«  PROVENT! DEl SERV
| Proventi deil servizi a dom
Il dettaglio degli accertam
servizi a domanda individu

e

Comune di Pescia (PT)

IPAZIONI E CREDITI

tegoria 3 riporta gli interessi e le anticipazioni su crediti.

accertata nel bilancio 2013 & pari a € .24.394,20 ed ¢ stata riscossa

DE SPECIALI E PARTECIPATE, DIVIDENDI DI SOCIETA'

tegoria 4 riporta gli utili da aziende speciali, partecipate ed i dividendi

accertata per I'anno 2013 € pari a € .17.948,99 ed ¢ stata

Zl

anda individuale sono stati in linea con le previsioni di bilancio.

enti ed impegni di entrata e spesa dei servizi dell'ente, suddivisi tra
ale, servizi indispensabili e servizi produttivi, & il seguente:

% di % di
Entrate/Accertate | Spese/lmpegnate
2013 2013 copertura | copertura
2013 2012
Servizi a domanda 922.610,42 1.492.247,26 61,83 50,92
individuale
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3.2.4 | trasferimenti in conto capitale

Nel titolo IV I'ente ha provveduto ad accertare le somme relative a tipologie di
entrata, quali le alienazioni di beni ed i contributi e trasferimenti in c/capitale distinti a seconda
del soggetto erogante.

Nella voce "Alienazione di beni patrimoniali" (categoria 1) vengono esposti accertamenti e
riscossioni di competenza derivanti da alienazioni di beni immobili, mobili patrimoniali e relativi
diritti reali, da concessioni di beni demaniali e da alienazioni di beni patrimoniali diversi, quali
l'affrancazione di censi, canoni, livelli, ecc..

La voce "Trasferimenti di capitale dallo Stato” (categoria 2) comprende i trasferimenti ordinari e
straordinari da parte dello Stato in conto capitale. In particolare, in essa sono accertati gli
importi relativi al fondo nazionale ordinario per gli investimenti, al fondo nazionale speciale per
gli investimenti, oltre ad altri contributi specifici finalizzati alla realizzazione di lavori pubblici.

Gli importi accertati nel bilancio sono stati acquisiti dal sito Internet del Ministero dell'Interno.
Per quanto concerne le riscossioni di dette somme si rimanda a quanto gia detto trattando dei
trasferimenti di parte corrente da parte delio Stato.

Le categorie 3 e 4 riportano i trasferimenti concessi in conto capitale per la realizzazione di
investimenti sia ordinari che straordinari da parte della regione, di altri comuni e della provincia.
Anche per essi I'accertamento & stato possibile a seguito di comunicazione dell'ente erogante.

Infine, nei "Trasferimenti di capitale da altri soggetti" (categoria 5) hanno trovato accertamento
le erogazioni di somme quali contributi in conto capitale da parte di soggetti non classificabili
come enti pubblici. In particolare, rientrano in questa voce i proventi delle concessioni edilizie,
le sanzioni urbanistiche, nonché i trasferimenti straordinari di capitali da altri soggetti.

Il loro accertamento & in linea con le previsioni contenute nella Relazione Previsionale e
Programmatica.

Gli scostamenti tra accertamenti e riscossioni sono imputabili soprattutto a rateizzazioni dei
pagamenti, come previsto dalla normativa vigente.

ENTRATE DA TRASFER!MENfl DI CAPITALE 2013: STANZIAMENT! ACCERTAMENTI ACCERTATO
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN%
Alienazioni di beni patrimoniali (Categoria 1) 1.074.166,94 863,00 0,08
Trasterimenti di capitale dallo Stato (Categoria 2} 0,00 0,00 0,00
Trasferiment di capitale dalla regione (Categoria 3) 1.048.694,52 540.059,92 51,50
Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico
(Catagoria 4) 0.00 0.00 0,00
Trasferimenti di capitale da altri soggetti (Categoria 5) 738.711,39 7¥7172,67 105,21
Riscossioni di crediti (Categoria 6) 2.233.728,05 0,00 0,00
TOTALE 5.095.300,90 1.318.095,59 25,87
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ENTRATE DA TRASFERIMENT! Di CAPITALE 2013:
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

ACCERTAMENTI
2013

RISCOSSIONI
2013

RISCOSSO
IN %

Alienazioni di beni patrimoniali (Categoria 1)
Trasferimenti di capitale dallo Stata (Categoria 2)
Trasferimenti di capitale dalla regione (Categoria 3)

Trasterimenti di capitale da altri enti del settore pubblico
{Categoria 4)

Trasferimenti di capitale da altri soggetti (Categoria 5)

Riscossioni di crediti (Categoria 6)

863,00
0,00
540.059,92
0,00

777.172,67
0,00

0.00
0,00
74.000,00
0,00

615.649,69
0,00

0,00
0,00
13,70

0,00

79,22
0.00

TOTALE

1.318.095,59

689.649,69

52,32

sgoeoanf|
4.500.000 § |

3.800.000 3
25000004 YT
2.600.000 }
1.500.000 |
1.600.000
500.000 1
o

Cat. 01

N—— + -
Cat 02 Cal 03

Cat. 04  Cat 05

| & Stanzamenti 0 Acceriamenti 1

Cat. 06

1.300.000
1.200.006-
1.160.000- :
teeooped|
500.000 |

200.000 b ,

woese0t]

sooooe ] VT

500.000

400.00¢

300.000

2000004 T
P ) | SETERRRI
@4

cat 01

Cat. 02  Cot 03

Cat. 04 Cat @5

HE Accertamenti [ Riscossioni _]

caL06  TOT

24



3.2.5 Le accensioni di

Le entrate del titolo Vs

Comune di Pescia (PT)

prestiti

ono rappresentate da anticipazioni di cassa, finanziamenti a breve,

assunzione di mutui e prestiti ed emissione di prestiti obbligazionari.

Diverse sono le motivazig
generale, | criteri in base
risultano | seguenti:

a) assicurare I'omog

b) ricercare forme
realizzative da cons

c) assicurare celerit

Le voci "Anticipazioni di
riferiscono ai prestiti non fi

ni che spingono l'ente a preferire alcune fonti rispetto ad altre. In

ai quali I'amministrazione imposta le proprie scelte di indebitamento

eneita tra durata del prestito ed ammortamento del bene;

di finanziamento economiche e flessibili nel rispetto delle esigenze
eguire;

a al processo di acquisizione delle risorse.

cassa" (categoria 1) e "Finanziamenti a breve" (categoria 2) si

nalizzati alla realizzazione di investimenti, ma rivolti esclusivamente a

garantire gli equilibri finanziari di cassa. Esse, quindi, non partecipano alla costruzione

dell'equilibrio del Bilancio i

nvestimenti, ma a quello del Bilancio movimenti di fondi.

Le categorie 3 e 4, invece, riportano le risorse destinate al finanziamento degli investimenti e
vengono differenziate in base alla diversa natura della fonte.

Nella categoria 3 trovano
DD.PP.; in quella n. 4
obbligazionari (BOC).

Occorre sottolineare che
riscossione, essendo legat
Per I'anno 2013 I'Ente, a
all'Anticipazione di liquidit
liquiditi ed esigibili alla date

allocazione i mutui accesi con istituti di credito o con la Cassa
sono riportati gli accertamenti per eventuali emissioni di titoli

non tutte le categorie del titolo V hanno la stessa velocita di
e a diverse modalita erogative.

valendosi della facoltd concesa dal D.L 35/2013, ha fatto ricorso
a concessa da Cassa DD.PP. per il pagamento dei debiti certi,

1 del 31/12/2012.
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ENTRATE DA ACCENSION! DI PRESTITI 2013

| STANZIAMENTI ACCERTAMENT! ACCERTATO

ANALIS) DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN %
Anticipazioni di cassa (Categoria 1) 7.563.531,00 1.919.522,21 25,38
Finanzlamenti a breve termine (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00
Assunzione di mutui e prestiti (Categoria 3) 6.947.864,01 4.613.098,14 66,40
Emissioni di prestiti obbligazionari (Categoria 4) 0,00 0,00 0,00

TOTALE 14.511.395,01 6.532.620,35 45,02
ENTRATE DA ACCENSIONI DI PRESTIT! 2013 ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
ANALIS|I DELLA CAPACITA’ DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN %
Anticipazioni di cassa (Categoria 1) 1.919.522,21 1.819.522,21 100,00
Finanziamenti a breve termine (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00
Assunzione di mutui e prestiti (Categoria 3) 4.613.098,14 4.613.098,14 100,00
Emissioni di prestiti obbligazionari (Categoria 4) 0,00 0,00 0.00

TOTALE 6.532.620,35 6.532.620,35 100,00
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4 ANALISI DEI PROGRAMMI

4.1 Il quadro generale delle somme impiegate

La lettura della gestione per programmi non pud prescindere da una valutazione

complessiva rivolta ai prir

cipali aggregati di spesa che, ripartiti opportunamente secondo le

modalita decise dall'ente, determinano la percentuale di realizzazione di ciascuno di ess;.

La lettura della gestione
precedenza per l'entrata
limpostazione prevista dal

2013 per "programmi”, pertanto, propone, cosi come fatto in
la spesa per macroaggregati, cioé distinta per titoli secondo
D.P.R. n. 194/96.

L'analisi di ciascun titolo delle previsioni definitive, degli impegni e dei pagamenti di

competenza, di concerto

con quella delle entrate vista in precedenza, fornisce ulteriori

informazioni sull'attivita posta in essere dall'ente, utili per comprendere lo stato di realizzazione

dei singoli programmi.
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4.2 | programmi della Relazione Previsionale e Programmatica

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il nostro legislatore
considera la Relazione Previsionale e Programmatica un documento che riveste notevole
importanza nella definizione degli indirizzi dal quale si evincono le scelte strategiche e
programmatiche,

Nella nuova configurazione delle amministrazioni pubbliche I'atto che consiste
nella concreta manifestazione giornaliera delle scelte di gestione & divenuto
uno strumento destinato a realizzare le attivita necessarie a conseguire obiettivi
predeterminati.

Gli obiettivi, a loro volta, costituiscono una ulteriore definizione dell'attivita
programmatica definita gia nei programmi della Relazione Previsionale e
Programmatica, in cui sono state evidenziate preventivamente le azioni ed i
programmi da realizzare nel corso dell'anno e del triennio.

Volendo esplicitare le indicazioni poste a tal riguardo dall'ordinamento finanziario, il programma
puo essere definito come un insieme di iniziative, attivita ed interventi diretti a realizzare finalita
di interesse generale della comunita locale di riferimento, quali servizi pubblici, opere pubbliche,
ecc., nei settori di competenza dell'ente.

Ne consegue che non soltanto le opere pubbliche sono oggetto del programma, ma anche le
altre attivita poste in essere dall'ente, quali quelle relative all'assetto ed alla gestione del
territorio, allo sviluppo economico della comunita locale, ai servizi sociali, alla pubblica
istruzione, ecc..

Partendo dall'analisi della Relazione Previsionale e Programmatica & possibile leggere le spese
previste nel bilancio di previsione riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste
dall'amministrazione e tradotte nei programmi e progetti di gestione.

A questa intendiamo riferirci nella parte finale del lavoro.

Il confronto tra i dati di bilancio preventivi e consuntivi, riclassificati per programmi e progetti,
oltre a fornire un quadro fedele degli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni poste,
diventa un fattore determinante per tracciare con maggiore sicurezza il prevedibile andamento
futuro del programma.

In questo paragrafo si vuole misurare l'azione amministrativa, valutandone l'efficacia della
gestione attraverso il confronto dei risultati raggiunti con i programmi previsti, tenendo conto dei
costi sostenuti per il perseguimento degli stessi.

Nel nostro ente le risultanze contabili sono sintetizzate, a seguito di una riaggregazione per
programmi, nella tabella sottostante.

Essa presenta lintera attivita programmata e realizzata proponendola attraverso i valori
contabili come segue:

a) La prima colonna riporta la denominazione dei programmi cosi come presenti nella
Relazione Previsionale e Programmatica approvata all'inizio dell'esercizio dal consiglio
comunale dell'ente.

b) La seconda si riferisce agli stanziamenti definitivi di spesa assegnati a ciascuno di
essi. Questi misurano I'entita del programma permettendo dei confronti quantitativi con i
rimanenti.

Si vuole sottolineare, comunque, che la dimensione assoluta in termini monetari non
sempre costituisce un indicatore sufficientemente selettivo potendo, in alcuni casi, sviare
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la valutazione complessiva su alcuni di essi. In realta appare molto pit interessante
confrontare ciascuna previsione con gli impegni e con i pagamenti.

c) La terza colonna riporta gli impegni di spesa della gestione di competenza

dimostrando 'ammo

d) La quarta colonn

ntare di spesa attivata tenendo conto della previsione.

a, infine, riporta il valore complessivo dei pagamenti effettuati sugli

impegni della colonna precedente. Anche questo valore appare interessante, misurando
la celerita di azione della "macchina comunale".

RIEPILOGO GENERALE DELL

A SPESA 2013 STANZIAMENTI IMPEGNI PAGAMENTI

ARTICOLATA PER PROGRAMMI 2013 2013 2013

AFFARI GENERALL 194.871,50 172.829,03 111.338,91
PROVVEDITORATO E PUBBLICA ISTRUZIONE 3.081.699,28 2.972.709,58 2.108.760,12
EPORT 1.224.738,99 920.677,46 258.715,98
GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA 18.977.116,60 10.175.879,29 3.119.601,85
POLITICHE SOCIALI ED ISTITUZION! CULTURALI 1.290.415,96 1.233.990,40 488.496,37
LAVOR] PUBBLICI E AMBIENTE 8.254.520,75 5.136.796,71 3.185.431,56
SVILLIPPO ECONOMICO, URBANISTICA ED EDILIZIA 168.946,99 138.434,13 69.333,49
POLIZIA LOCALE 246.403,88 236.884,05 78.079,52
TRIBUTIE RISORSE 502.579,76 404.144,26 139.741.54
PERSONALE E SED 6.059.770,66 5.038.776,39 4.641.950,66

Totale programmazione

38.991.064.37

26.431.121,30

14.201.449,80
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5 ANALISI SULLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

L'analisi conclu

siva e quella relativa ad un approfondimento dei singoli programmi.

Per ciascuno di essi verranno effettuate delle aggregazioni volte ad evidenziare alcuni valori

segnaletici.

L'analisi da condurre, tuttavia, non pud fermarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti rispetto
a quanto stanziato, impegnato o pagato.

Ogni singolo programma
risorse e nella possibilita di

deve essere valutato nelle finalita, nei presupposti, nonché nelle
gestirle.

Nor si puo certo ritenere incapace un'amministrazione che abbia previsto alcuni
investimenti finanziati con fondi regionali o statali, i quali poi non sono- stati
erogati oppure erogati in misura inferiore a quella attesa.

Né puo esprimersi un giudizio negativo qualora la realizzazione di un
programma dipenda da concessioni amministrative o altri fatti burocratici non
imputabili all'ente stesso.

Vanno ancora considerate le eventuali variazioni di programma che potrebbero

aver indotto I'Esecutivo a conseguire con maggiore enfasi un obiettivo, perché

le condizioni si sono rivelate piti propizie a discapito di altri obiettivi di minore
facilita di conseguimento.
E' da considerare, altresi, la necessita di variazioni di programmi per il

verificarsi di fattori

contingenti o per la consapevolezza di talune esigenze della

collettivita che hanno indotto la Giunta a perseguire un programma piuttosto

che un altro,

Tutte queste cons

iderazioni vanno tenute presenti all'atto della valutazione a

consuntivo dell'operato dell'amministrazione, al fine di evitare di dare giudizi
affrettati e, soprattutto, non corrispondenti alla realta.

Nel proseguo, presenteremo singolarmente i contenuti di ciascun programma.
In particolare verranno confrontati la previsione, I'impegno ed il pagamento riferibili al singolo

programma con i
programmi della Relazione
Dal succitato confronto si
rispetto all'intera attivita ri
194/96.

Un secondo aspetto preso
di spesa nei tre titoli all'inte
Questa seconda analisi,

interessanti valutazioni su
correnta da altri diretti alla
Inoltre, nel caso in cui
fondamentali, & possibile

sulloperato dell'assessore

corrispondenti valori complessivi ottenuti considerando linsieme dei

Previsionale e Programmatica.
evince il peso che ciascuno di essi assume, in termini monetari,
portata e riaggregata secondo i modelli ministeriali del D.P.R. n.

in considerazione & rappresentato dalla combinazione degli impegni
o del programma.

anche se pu6 apparire una informazione non selettiva, permette
la natura dei programmi, distinguendo quelli orientati alla gestione
realizzazione di investimenti.

il valore complessivo venga frazionato in alcune componenti
ottenere ulteriori informazioni utili per trarre un giudizio complessivo
di riferimento e del dirigente.
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Programma : AFFARI GENE

La Relazione previsionale e Progra
prevedeva come oblettivi Il con
Merito" successivamente identifice
sportelii Acque ed Enel. Di questi tr
Come gia pit volle evidenziato i
costituisce senza ombra di dubbio

aver raggiunto un ottimo livello.

E' inoltre fondamentale tenere sen
Istituzionale, salvaguardando e ga
dell aggiornamento det sito web &
agevolare | rapporti con l'utenza,
soddisfacent.

Partanto linserimento informatico
ha permesso che I'Obiettivo previ
cittadine laccesso a tutte le inform
L'attivith svolta in merito agli altri o
state la richieste inoltrate dai cittadi
cittadino che va sempre pill consg
disagio di spostarsi nelle Sedi che

Trasparenza valutazione e merito

La Trasparenza pr
buon andamento delle pubbliche a
diffusione della cultura della lega
laccessibilith da parte del cittadino
Il personale delf'l).OQ. & riuscito a d
laccessibilitd facendo si che il citt
f'obiettivo & stato raggiunto,

Sportello acque & sportello energia

Consolidamento de
informazione ed assistenza per la ¢
I personale & riuscito, con l'esperie
di aiuto | tanto che gl Utenti son
permettono di affermare che Pobiett

=RALI
FINALITA' CONSEGUITE

mmatica per I'anno 2013 , fra le varie attivita ricadenti nell'ambito dell'l.O. Comunicazione,

solidamento dell'efficacia del servizio offerto ai cittadini sulla " Trasparenza Valutazione e

ato, cosi come previsto dal decreto legge n. 33/2013, in "Amministrazione Trasparente" e gli

e obiettivi 'obiettivo " Amministrazione trasparente ¢ stato inserito fra gli obiettivi Strategici.

I mantenimento dell'attivita ordinariamente svolta dal personale dell'U.0. Comunicazione
n obiettivo di programma non indifferente, ed alla luce del lavoro svolto, si pud affermare di

pre presente | miglioramento e la completezza dell'accessibilita della informazione del sito

rantendo sempre il principio della trasparenza ai cittadini. Pertanto il raggiungimento ottimale

ottenuto da un lavoro giornaliero costante fatto di continue ricerche, informazioni, che oltre ad
riconosce e valorizza il diritto del cittadino ad essere ascoltato ed avere risposte chiare e

di tutti | procedimenti e degli atti consequenziali nella sezione "Amministrazione Trasparente”
sto fosse pienamente raggiunto; arrivando cosi a fornire sempre piu in forma dettagliata al
azioni concernenti ogni aspetto economico e organizzativo dell'Ente.

biettivi previsti nel Peg & sempre in aumento , tanto che anche quest'anno numerose sono
ni allo sportello Acque ed allo Sportelio Enel. Tale attivita sta diventando ormai un servizio al

lidandosi nel tempo facendo si che l'utente possa risolvere le pratiche relative senza piu il
i trovano fuori Comune.,

esenta uno strumento essenziale per assicurare | valori costituzionali dellimparzialita e del
mministrazioni, per favorire il controllo sociale sull'azione amministrativa e per promuovere la
ita e dellintegrita nel settore pubblico, permettendo tramite il principio della trasparenza
alle informazioni concernenti ogni aspetto organizzativo dell'Ente.

are un completa informazione al cittadino sulla "Traspareriza® migliorandone l'informazione e
adino sia sempre pit informato su ogni aspetto economico e organizzativo dell'Ente, per cui

IFefficacia del servizio che gli sportelli svolgono, dando al cittadino continua e maggiore

ompilazione delle pratiche e per il loro inoltro.

nza di lavoro raggiunta nel corso degli anni, a dare sempre pit risposte al cittadino bisognoso
sempre pit numerosi e sempre pil numerose sono le pratiche che vanno a buon fine e

ivo & stato raggiunto.
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Programma : PROVVEDITC

112013 ha visto Mistituzione del nuo
Istruzione, afflanca le funzioni

contrattualistica e delle gare d'appa
Nel corso dell'anno, inoltre, si &
particolare 1l passaggio da un siste

Y

)RATO E PUBBLICA ISTRUZIONE

FINALITA' CONSEGUITE

vo Servizio "Provveditorato e Pubblica Istruzione” che, alle competenze proprie della Pubblica

i economato, gestione del contenzioso, gestione amministrativa del patrimonio, della
Ito del valore superiore ai 40.000,00 euro, connotandosi quale centrale unica di committenza.
concretizzato il nuovo sistema di pagamento dei servizi resi dal settore scolastico, e in
ma di pagamento per la mensa scolastica con bollettino mensile post pagato a un sistema di

tessera a consumo pre- pagato. Pur non costituendo specifico obiettivo assegnato dalla Giunta per il 2013, Famministrazione ha

raso disponibi
scolastico, sebbene con un po' di f
progetio pit ampio, iniziato nel 200
un apposito gestionale di servizio.
Comune di Pescia, vengono giorna

al mese di luglio sono state attivate le nuove procedure con la conse
di ricarica delle tessere sul territorio, attraverso specifico avviso es
convenzione. Da aprile a ottobre sono state attivate due

(tenute dalla di

effettuata a scaglioni (100%
percentusle di copertura pari al 51,
da presentarsi

degli utenti paganti) e entro la meta di gennaio 2014 sono stati attivati 427 servizi on |

i le risorse finanziarie necessarie per lo sviluppo del progetto e cid ha reso possibile la svolta gia dal nuovo anno

tardo rispetto all'inizio delle lezioni e del servizio di mensa. Si tratta della seconda fase di un
7 con la realizzazione di una struttura informatica di rilevazione delle presenze, collegata con
Con l'ausilic di POS collocati presso i plessi scolastici delle scuole materne e primarie del
Imente rilevati | pasti consumati dai piccoli utenti della mensa. Dal mese di aprile 2013 e fino
gna delle tessere; entro ottobre sono stati individuati i punti
plorativo rivolto agli esercenti, con conseguente stipula di
giornate di formazione per i dipendenti del servizio istruzione e tributi

tta fornitrice del sistema gestionale) cui sono seguiti numerosi altri incontri autogestiti allinterno dei due servizi, al
fine di migliorare la preparazione del personale anche attraverso
dei servizi on line e della consegna delle tessere.

prove di controllo e simulazione delle procedure di attivazione
Entro il mese di novembre si & terminata la fase di consegna delle schede,
ine, con una
Ancora da realizzare l'uitima fase delle azioni previste, che costituira specifico progetto
0 2014 e consistera nell'allineamento del pagamento tramite home banking, un aumento dei

88%.
alla Giunta per 'ann

punti di ricarica e un nuova, auspicata, forma di iscrizione on line ai servizi, non solo di mensa.

Di seguito le specifiche relative aglhi
PUBBLICA ISTRUZIONE
OBIETTIVO N° 1 : Mensa scolastic
alementari del Comune di Pescia.
ottenere una visione complessiva
alle scucle materne ed elementari
con una nuova distribuzione di uite
questionari per la scuola dellinfan
riservati alle insegnanti). Tutti | mod
Allinizio del mese di gennaio 2014
Scuola dell'infanzia
insegnanti risultano essere soddisf
igierico) sia della qualita del pasto
varieta del menl, mentre tutti rileva
Scuola primaria (pr
ma il contorne & la pietanza meno g
- Le insegnanti del pr
qualita del pasto per tutte le porte
temperatura del pasto erogato e pe
E" stato quindi effettuato il raffronto
Da parte degli alun

carote).
“ Solo in una scuola
inviata sia stata superiore a quanto
nelle riunioni effettuate in passato ¢
- Solo in un settore
addetto alia distribuzione, lamentan
problema che, al momento, non si é
Dal confronto con il monitoraggio
gradimento, sia dal punto di vista
problematiche emerse, relative s
prontamente risolte.

OBIETTIVO N° 2: Nuovo regolame
La bozza del nuovo regolamento &

obiettivi specifici assegnati dalla Giunta con deliberazione 164 del 2.7.2013.

a, attivita di customer satisfaction per la verifica del servizio di mensa nelle scuole materne ed
Si tratta della prosecuzione del progetto iniziato nell'anno scolastico 2012-2013, finalizzato a
della qualitd del servizio fornito dalla ditta aggiudicataria dell'appalto per la fornitura dei pasti

Dopo il monitoraggio effettuato durante il precedente anno scolastico, Fazione si & ripetuta

riori questionari ed & stato preso a riferimento il giorno 9 dicembre. Sono stati distribuiti n 252
zia (di cui 21 riservati alle insegnanti) e n 680 questionari per la scuola primaria (di cui 31

elli sono stati riconsegnati.

sono stati valutati i risultati, come segue:

: gradimento buono per il primo e secondo piatto, appena sufficiente per il contorno. Le

atte sia del servizio in generale (in particolare l'aspetto della cortesia del personale e il livello

in genere. Viene rilevato che gli alimenti risultano non troppo caldi. E' mediamente gradita la
o che la frutta & poco matura.

mo e secondo turno): gli alunni sono particolarmente soddisfatti del primo e secondo piatto,
radita, sebbene riporti un giudizio mediamente "discreto”.

imo e secondo turno risultano soddisfatte sia del servizio in generale e della pulizia, che della
te del menu ed esprimono anche parere favorevole sia per il livello di cottura che per la

r la maturazione della frutta.

con [ risultati riferiti allo stesso periodo del precedente anno scolastico e ne é emerso:

ni viene confermato un basso livello di gradimento nei confronti del contorno (specie per le

dellinfanzia lamentano una inadeguata quantita di pasta e riso, sebbene la grammatura

previsto dalle linee guida dell ASL (85 grammi a testa contro | 70 previsti) e da quanto emerso
on | rappresentanti della Commissione mensa.

di una scuola dell'infanzia sono stat segnalati problemi fra il personale docente e quello
do poca disponibilita. L'ufficio si & immediatamente attivato con la ditta per la risoluzione del
> pit riproposto.

sffettuato durante il passato anno scolastico & emerso che il servizio continua a ottenere il
della pulizia, che della cortesia degli addetti, che della qualitd dei pasti erogati. Le rare
prattutto al livello di maturazione della frutta e alla temperatura dei pasti, sono state

nto per 'accesso all'asilo nido comunale
stata completata entro il mese di febbraio 2013 e presentata nel corso delia Commissione

consiliare appositamente convocats
deliberazione n.20. L

la loro conseguente valutazione co

approvata con determinazione dirigenziale n.
L'approvazione di un nuovo regolamento dei servizi educativi
deftame normative della LRT 32/2000 e successive modifich
ss.mmul in guanto il Comune era dotato di un vecchio reg
necessita & stata inoltre quella di trovare strumenti operativi ¢l
ai bisogni dellf'utenza, evidenziatisi nel corso degli anni.

Problematiche cui si & potuto far fro
- 1 nuovi requisiti di accesso hanno
quanto avveniva prima)

- applicazione di rette vengono per
economica della famigiia,

- revisione delle fasce ISEE  di appartenenza per l'attribuzione del
punteggio per la formazione della graduatoria, ai senza reddito o a
questo consentiva loro di acquisire | primi posti in graduatoria, per cui

il giorno 7.3.2013. L'approvazione da parte del Consiglio Comunale & avvenuta il 5.4.2013,

applicazione si & resa possibile gia dal luglio 2013, dopo la fase di raccolta delle domande di ammissione e

n attribuzione dei punteggi che hanno portato allapprovazione della graduatoria, cosi come

del 996 del 12.7.2013.

per la prima infanzia si & reso indispensabile per adeguarsi al
e, nonché al Regolamento regionale di attuazione n.47/2003 e
olamento, ormai non pit applicabile, risalente al 1992. La vera
he permettessero di venire maggiormente incontro alle asigenze e

nte:
permesso maggiori possibilita di ammissione per i figli di genitori che lavorano (al contrario di

fasce ISEE e non pils per dichiarazione di redditi, che non tiene conto delia reale situazione

punteggio. Con il vecchio meccanismo di assegnazione del
basso reddito veniva assegnato i massimo del punteggio e
veniva facilitato I'accesso di bambini con genitori non
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occupall, a scapito di quelli che in
private,

- formazione di una graduatoria
iscrizione; negli ultimi anni si era re
50 per 4 sezionl) in eta per la
reisorizione allultimo anno del nido

Comune di Pescia (PT)

vece lavoravano e che erano quindi costretti a cercare soluzioni alternative presso strutture

uppletiva per quei bambini che compiono tre anni entro il mese di dicembre delfanno di

gistrato un cospicuo numero di bambini (per I'anno educativo 2012/2013 n. 8 su un totale di

scuola dell'infanzia che, non trovando posto nella scuola materna statale, chiedevano la

{in alcuni casi per la seconda volta). Con il nuovo regolamento, in caso di posti vacanti (ma

solo inquesto caso) & possibile la frequenza delf'ultimo anno del nido in attesa dell'accesso alla materna.

- revisione di alcuni criterl di asseg

nazione di punteggio che in molti casi creavano disparita (vedi art. 15 punto g "mancanza di

nonnt residenti nel Comune, in pensione o in grado di poter accudire il bambino (dimostrabile da idonea certificazione medica)".

in diversi casi |
certificabile.

norni, seppur residenti, sono effettivamente anziani per poter accudire un lattante, ma questa evenienza non &

- inserimento di norme sulla vigilanza sanitaria alla luce della vigente normativa, anche al fine di tutelare I'Ente.

- riduzione degli esoneri totali dal p

11 (dato registrato a settembre 2013 nell'anno educativo successivo, in vi

degli 11 es
dellintroduzione di un maggior punt
questa variabile per i prossimi anni.

- introduzione di un'area gioco mattutina, in virty del recepimento delia normativa re

l'erogazione del

onerat totalmente dal pagamento delle rette provenivano dagli anni precedenti e solo 4 erano nuovi entrati.

agamento delle rette da 19 (dato registrato a giugno 2013 nell'anno educativo 2013-2013) a
genza del nuovo regolamento). Da evidenziare che 7
A seguito
eggio a favore di entrambi i genitori occupati, quindi, si prevede un ulteriore miglioramento di

gionale di massimo 4 ore, che non prevede

pasto e alla quale viene applicata una tariffa ridotta apposita. Questo ha permesso di venire incontro alle

esigenze delle famiglie che in molti casi optavano per strutture private, maggiormente flessibili.

OBIETTIVO N° 3: Razionalizzazione delle

della spesa e dell'ottimizzazione del

procedure d'acquiste e affidamento di beni, lavori e servizi nell'ottica del contenimento
le risorse umane.

I servizio di nuova istituzione & stato identificato quale centrale unica di committenza per tutto it Comune, al fine di razionalizzare
le procedure di acquisto e laffidamento di servizi e forniture del valore superiore ai 40.000,00 euro. Il tutto voito al contenimento
della spesa e all'ottimizzazione delle risorse umane.

La prima fase ha visto la doverosa organizzazione della centrale unica di committenza attraverso specifica formazione del

personale assegnato a tali mansioni che, preme sottolineare, & limitato alla

una dipendente di categoria "C".

contratli della P.A" (24.1.203); "G
10.10.2013) 1l nuovo sistema AV
Fesecuzione di lavori in economia
non hanno comportato spesa a

gratuitamente (dall’Autoritd di Vigil
comportato una spesa complessiva
non facenti parte della centrale un
acquisth CONSIP e MEPA. Forma
condiviso (e senza spesa) delle pub
E' stata organizzata la procedura pe
schema di avviso d
specializzate per la pubblicazione i
E' stata quindi predisposta una ser
tipologia delle stesse :sotto soglia

persona della scrivente, dirigente del servizio, e di
Sono stati quindi frequentati i seguenti specifici corsi formativi: "La fase procedurale dei

i affidamenti diretti della P.A., parametri di fattibilita e procedure sul mercato elettronico” (9 e
_Pass per la"verifica dei requisiti in sede di gara” (18.11.2013)"La procedura negoziata e

n considerazione delle recenti novita legislative”; (18.12.2013). Tre dei corsi sopra ricordati

carico del relativo capitolo per la formazione, di pertinenza del servizio in quanto resi
anza) oppure organizzati da altri servizi complessivamente. Il corso del 9 ¢ 10 ottobre ha

di € 3.980,00 avendone esteso la partecipazione anche ad aitri due dipendenti del servizio,
ica di committenza, ma direttamente interessati al mercato elettronico e in particolare agli

zione in materia & stata effettuata anche in forma autonoma ed autogestita, con lo studio

blicazioni del'AVCP in materia di gare.

r la pubblicazione degli awvisi, relativamente a

| preinformazione da pubblicarsi sul sito comunale, schema di richiesta da inoitrare a ditte
Gazzetta Ufficiale Italiana, Gazzetta Europea e quotidiani a tiratura nazionale e locali.

e di schemi di bando e di disciplinare da utilizzarsi per le procedure di gara, a seconda della

europea, sopra soglia europea, per lavori, per forniture e servizi, per procedure aperte o

ristrette, per valutazioni delle offerte con it metodo del prezzo pit basso o dell'offerta economicamente pit vantaggiosa, nonché

bozze di lettere dinvito qualora la
ripetizione/proroga degli affidament
gare e ammontano, in totale, an, 1
QBIETTIVO N° 4: Coordinamento
definitivo per gare relative a beni e

Nel'anno 2013 sono state attivate

ai 40.000,00 euro(oltre ad altre pro
competente per materia) di cul d
dellaggiudicazione provvisoria dell’
per la verifica d'ufficio di quanto dic
gara, come sopra evidenziate, sono
interessati quali:
documento di rego
rappresentants, visura camerale, |
Prefetture prima della stipula del co

antl in genere per la verifica dei requisiti di carattere tecnico

esserst aggiudicati appalti di servizi
E' stato quindi effettuato un coordin
a favore di procedure del valore infe

normativa lo consenta. E' stata inoltre perfezionata la procedura per l'approvazione della
» S& previsto nei documenti originari di gara. Le bozze sono tutte conservate in atti dell'ufficio

generale dei controlli successivi all'aggiudicazione provvisoria, propedeutici all'affidamento

servizi
@ in maggior parte concluse entro la fine dell'anno) n. 6 procedure di gara di valore superiore

edure di valore inferiore, seguite non come centrale unica di committenza, ma come servizio

e con lettera d'invito, tre con procedura aperta, uno di ripetizione del servizio. A seguito
appalto, prima dell'aggiudicazione definitiva, sono necessari una serie di controlli, soprattutto

iarato in autocertificazione all'atto della presentazione delle offerte. Per clascuna tipologia di
stati predisposti modelli per la richiesta di documentazione probatoria da inoltrarsi ai vari enti

larita contributiva, certificato da casellario giudiziale e dei carichi pendenti per il |
rformazione o certificazione antimafia(a seconda della soglia contrattuale) da
ntratto di appalto. Sono inoltre stati predisposti modelli di richiesta ai Com

egale
incitrare alle
uni e comungue agli
-organizzativa-professionale dei partecipanti che abbiano dichiarato di

amento generale di tutti | controlli necessari propedeutici alla definitiva aggiudicazione, anche
riore ai 40.000,00 euro, esperite autonomamente da altri servizi.
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Programma: SPORT

Anche per it 2013 l'obiettivo prima
stato necessario, migloramenti e
sportive.

e scelte di bilancio si ritene ablb
programma Il servizic ha promos:
presenti sul territorio ( Stadio comu

Ancora una volta le Societd Spo

prezioso serbatoio di dsorse umane ¢

Le risorse  destinate a questo pr
A'assessorato di riferimento ha o
alla prevenzione del disagio, allins
dellavoro & avvenuta su progetti o
It coinvolgimento di privati cittadini,
& delle linee di azione da seguire.
pubblico-privato.

FINALITA' CONSEGUITE

io & stato quello di monitorare costantemente il mondo dello sport,apportando, laddove sia
adottando provvedimenti idonei a regolare al meglio la convivenza tra tutte le componenti

iano soddisfatto l'esigenza del cittadino nel campo dei servizi cosi come specificato nel
S0 e garantito la pratica dello sporta a livello amatoriale afttraverso le strutture comunali
nale ; palazzetto dello sport palestre)

ive ospitate sono state I motore e propulsore del sistema sportivo comunale con il loro

gramma sono state sufficientemente adeguate alla realizzazione delle attivita programmate
berato per la promozione del benessere fisico e qualificazione del tempo libero concorrendo
erimento dei pit giovani nel mondo dello sport, alla formazione degli atleti. L'organizzazione
ondivisi da tutte le societa sportive.

delle tante societa sportive, degli Enti sovracomunali ha garantita la condivisione dei bisogni
n ottemperanza al principio di sussidiarieta, & stata perseguita la strada della collaborazione
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Programma : GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

Sono state rispettare tutte le prescr
ragaiuntt nell'anno precedente

Le aftivitd ordinarie dell'anno 2013
coordinamento e gestione di tutti gl
Da sottolineare per l'esercizio fi
riguardanti:

- certificaziione del crediti
- amplamento anticipazione di cass
- anticipazione di liquidita della CDC
- analisi di situazione pregresse rim
- Plano di rdequilibrio finanziario plu
n. 174/2012 convertito con modifica
In particolare per il raggiungimento
- Ricognizions, con relativa quanti
bitancio,
- Revisione Straordianria di tutti i r
vincoo di destinaizone;
- Studio e Ricerca di tutte le misur
del bilancio per lintegrale ripiano de
- Revislone della Spesa con individ

it ricorso allanticipazione di liquidit
dell'esposizione debitoria dell'ente

zioni e le scadenze di legge , assicurando al contempo gli standard qualitativi e quanitativi gia
hanno riguardato la gestione dei servizi connessi alle funzioni proprie di viigilanza, controllo,

anziario appena trascorso nuove e fondamentali attivitd volte al risanamento dell'ente

a

aste in attesa di definizione con riconoscimento e finanziamento dei debiti fuori bilancio
riennale ' di cui all'art. 243-bis del D. Lgs. 267/2000 introdotto dallart. 3, co 1, lett. r) del D.L,
zioni dalla L. n, 213/2012..

di tale ultimo obiettivo sono state espletate le seguenti operazioni;

ficazione, dei fattori di squilibrio rilevati del disavanzo di amministrazione e dei debiti fuori
esidui attivi e passivi conservati in bilancio ed integrale rispristino dei fondi delle entrate con
e necssarie a superare le condizioni di squilibrio rilevate e a ripristinare l'equilibrio strutturale

uazione di precisi obiettivi di riduzione della stessa.

a concessa da CASSA DEPOSITI E PRESTIT! ha altresi consentito una notevole riduzione

FINALITA' CONSEGUITE

apsetti finanziari, economici, patrimoniali e fiscali dellibntera attivita amministrativa dell'ente,

PP di cui al D.L. 35/2013

| disavanzo di amministrazione e per il finanziamento dei debiti fuori bilancio;

on it consequenziale soddiisfacimento di gran parte dei creditori.

35




Comune di Pescia (PT)

Programma : POLITICHE 8

Nell'anno 2013 hanno trovato pien

"Ristrutturazione” , mediante finanz
fragili e lasciando libera una camer;

“Ampliamento "del | progetto Me

OCIALI ED ISTITUZIONI CULTURALI

FINALITA' CONSEGUITE

a realizzazione le seguenti attivita:

iamento regionale, dell'alloggio posto in via Mozza ,22 destinato ad accogliere due soggetti
a con bagno da utilizzare per emergenze veloci.

tor ,integrandolo con la misura di sostegno abitativo ,per sostenere soggetti con scarsa

autonomia e capacitd a reperire un alloggio e che comunque necessitano anche di accompagnamento nello svolgere attivita

quotidiane.E' stato ampliato laccor
-accompagnamento e sostegno ne
~pulizie dell'alloggio;

-acquisto alimenti;

-gestione cassa economale dell'allo
Quanto sopra attraverso la presenz
di verifica settimanali trattandosi d
ultimata nel luglio 2013,

Nel Novembre 2013 & stato inse
maggiort ed ha scarsa autonomia
veramente la prima volta che un En

"Attivazione e potenziamento della

do con la coopera sociale Arké per la gestione di:
le pratiche quotidiane;

ggio;
a di un operatore di base,un'assistente di base,un assistente sociale per sostegne e colloqui

i un alloggio di coabitazione fra due soggetti con problematiche diverse. Tale fase & stata

ito il primo ospite ed dallinizio di dicembre il secondo ospite ,che presenta problematiche

jestionale del quotidiano e di se stesso.Tengo a precisare che questa tipologia di progetto &

te localo lo sperimenta e ad oggi il risultato & pili che positivo.

rete interbibliotecaria”

L'obiettivo sopra citato & stato realizzato attraverso le seguenti fasi:

~Corso di agglornamento del perso
-Messa in rete con le altre realta bit

- inizio inserimenti dati e documenti:

'

-inizio prestiti interbibliotecari:
-aumento giornate dedicate al pres

L'ulimazione dell’ inserimento dati
locale antica, manoscritti,dvd,donaz
realizzando avendo attivata la rete
I totale del patrimonio contenuto

alle videocassette ed alla parte mus

ale per l'utilizzo del nuovo programma interbibliotecario:
liotecarie regionale e della rete provinciale:

ito interbibliotecario da % a 2/3.

e documenti comprensivi anche del patrimonio locale ,fondo antico . cinque centine, stampa

zioni,nuovi acquisti riviste,etc. & prevista per la fine dell'anno 2014 F'obiettivo perd si considera

interbibliotecaria ,come indicato dalla rete provinciale delle biblioteche.

ella biblioteca "C. Magnani " ammonta a 27.917 pezzi con esciusione della sezione relativa
icale.
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Programma : LAVORI PUBBLICI E AMBIENTE
FINALITA' CONSEGUITE

La prioritaria scelta dell'Ente tesa al finanziamento del debito pregresso ha limitato I'attivita del programman .9 riconducendola
al necessart interventi manutentivi conseguenti in gran parte da situazioni ed eventi non prevedibili quindi non programmabili
fine alla concomenza delle risorse stanziate riguardanti i settori falegnameria, idraulica, muratura, elettricita, fabbro,
movimentazione, assistenza in genere riguardanti gli immobili di proprieta comunale di competenza.

Sono stall effettuati  Interventi manutentivi i di modesta entita quali imbiancatura, riverniciatura di serramenti e ringhiere,
recuperc di porte @ portoni, adeguamenti normativi parziali degli impianti elettrici e di rete trasmissione dati, rifacimento impianti

Idrautic imitatamente al servizi igienici presenti negli edifici di competenza, riprese di intonaci ammalorati, rifacimento di parte di
pavimentazioni

Gl interventi suddetti sono stati espletati neil'ambito del settore strade , infrastrutture verde & ambiente, mentre per quanto
aitiene il settore della Protezione civile le attivita espletate hanno garantito :

- intervent! a tutela della sicurezza per la pubblica e privata incolumita

- repressione incendi boschivi e interventi di sostegno ed aiuto ai vigili del fuoco e corpo forestale dello Stato

- interventi per il ripristino delle condizioni ottimali a seguito di avverse condizioni atmosferiche
- attivita di sostegno al volontariato
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Programma : SVILUPPO E(

In linea con quanto indicato nella R
Urbianistica il raggiungimento dei se
Nel corso del 201
Urbanistico (Delibera di indirizzo d
ottobre 2012) si & provveduto alla
edificl. Resta da concludere la sche
un notevole dispendio di energia (e
Si & proceduto all
"dellavviso pubblico per la present
di Giunta Comunale n°267 del 20
bando (4 febbraio 2013) sono pen
manifestazioni che 'ufficio ha riten
catalogate e schedate per la succe
- Per scelta ed in ac
Regolamento Urbanistico in attesa
L'ufficio ha comunque continuato |
predisposti nei primi mesi del 2014
L'ufficio in paraliel
all'approvazione di alcune varianti,
verifica a PUV con
variante al vigente
diversa articolazione di zona ¢1 e ¢
nome Nara Franchi e Alda Maria P
variante al vigente
lindividuazione di aree museali;
variante al vigente
edifici di proprieta pubblica

51 sono conclusi 3 p

variante anticipatri
recupero degli edifici &
- Risoluzione delle p
migliorare il servizio non sono stat
con ordine di servizio ad assegna
recuperare un pol di arretrati) e po
rilasciati circa 50 condoni per un
portaranne nel 2014 ad un increm

incentivare il

S

- Mantenimento  del
Sanatoria/Nulla Osta/Att di Assens
SVILUPPO ECONOMICO

In linea con quanto indicato nella

- Raggiungimento del
SUAP con mantenimento del livello
del servizio @ stato mantenuto no
comando di Polizia Municipale), 1'uf
- Invie di comunicazi
informaziont al parrucchieri e ac
responsabile tecnico e le comunica
- Mantenimento del
2013y

Organizzazione di
FPescia Antiqua, Prog

Predisposizione de
riunioni con le associazioni di categ
ad inizio anno un unica delibera co

commerciale (

>ONOMICO, URBANISTICA ED EDILIZIA

elazione Programmatica allegata al Bilancio 2013 si puo accertare per la parte dell'Edilizia ed

3, dopo la costituzione del gruppo di lavoro interno per la definizione del Regolamento
ella Giunta Comunale n° del 177 dei 19 luglio 2012 e Determina Dirigenziale n°845 del 18

wdatura dellUTOE 1 e 2 (la zona montana del territorio) che per oggettiva difficolta comporta
sempio distanza tra un edificio e l'altro, difficolta di individuazione, ecc...);

a verifica puntualmente delle manifestazioni di interesse che sono pervenute a sequito
azione di manifestazioni d'interesse per la formazione del Regolamento Urbanistico” (Delibera

ssiva valutazione in sede di definizione del RU:

conferenza regionale per la valorizzazione di alcune proprieta comunali:

aolicehi;

e rinnovate le consulente esterne definite con la passata Amministrazione e si & provveduto

ento sia dei provvedimenti rilasciati che degli incassi. Il lavoro prodotto oltre che portare un
netevole incasso per l'ente ha avuld positivi apprezzamenti da parte dei tecnici professionisti e dei cittadini;

Relazione Programmatica allegata al Bilancio 2013 si pud accertare per la parte relativa allo
Sviluppo Economico e SUAP il raggiungimento dei seguenti obiettivi:

FINALITA' CONSEGUITE

quenti obiettivi:

schedatura degli edificl posti fuori dal limite urbano. Ad oggi sono stati schedati circa 1000

novembre 2012, Determina Dirigenziale n°1063 del 22 novembre 2012). Alla scadenza del
enute n° 173 manifestazioni d'interesse. Anche dopo la scadenza sono pervenute ulteriori
to comunque legittimo valutare. Ad oggi sono circa 200. Tutte le manifestazioni sono state

cordo con 'Amministrazione si & ritenuto opportuno ritardare I'avvio di procedimento per il
di avere un quadro pili preciso in merito alla proposta di modifica dell'attuale LRT 1/2005,
tavori preparatori. Gli incarichi esterni (parte geologica, idraulica, sismica e di VAS) saranno

al lavoro del RU ha predisposto una serie di atti urbanistici che porteranno nel 2014
n particolare si & lavorato per:

strumento urbanistico ai sensi degli art. 15, 16, 17 e 18 della legge regionale 1/2005 per
rea a verde privato in loc. paradiso con contestuale approvazione di Piano di Lottizzazione a

strumento urbanistico ai sensi degli art. 16, 16 17 e 18 della legge regionale 1/2005 per
strumento urbanistico ai sensi dellart. 6 della LRT 8/2012 per la valorizzazione di aree ed

rocedimenti di verifica a VAS per le varianti urbanistiche:

e del Regolamento Urbanistico per il rilancio delle attivita commerciali, del turismo e per
sistenti gia oggetto di PR. il procedimento dovrebbe essere avviato nei primi mesi del 2014,
oblematiche sul rilascio dei Condoni edilizi con costituzione del gruppo di lavoro interno. Per

e ad ogni tecnico interno e con cadenza mensile la definizione di circa 10/15 pratiche (per
in fase di assestamento del progetto di circa 5 pratiche al mese. Nel corso del 2013 si sono
ncasso pari @ 67.000 €. Nello stesso periodo sono stati assegnate circa 120 pratiche che

e tempistiche sul rilascio del Permessi di Costruire/Accertamenti di Conformita in

i

I'obiettivo impresa in un giorno con presentazione esclusivamente telematica delle istanze al
qualitativo gia raggiunto nel 2012. In particolare da evidenziare che il discreto livello di qualita
nostante la perdita di una unitd operativa (prima per maternita e pol per trasferimento al
ficio & infatti passato da 3 a 2 unita di cui una part-time;

ni informative alle aziende a seguito di modifiche normative. Ad esempio l'ufficio ha curato le
onciatori per gli adempimenti inerenti la comunicazione obbligatoria sul nominativo del
zioni agli agriturismi per I'adeguamento alla nuova normativa regionale

rogetto Campagna Amica anche per il 2013 (Deliberazione di Giunta n® 35 del 22 febbraio

aventi e manifestazioni per la valorizzazione del territorio e incremento dell'offerta culturale e

etto Artemide, ecc.. ;

l'elenco delle manifestazioni per il 2014. In particolare l'ufficio ha curato la convocazione di

oria nel mese di novembre 2013 per definire un calendario delle manifestazioni e predisporre
indicazione dei patrocini e delle esenzioni.
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Programma : POLIZIA LOCALE

FINALITA' CONSEGUITE

Nell'anno 2013 la diversa organizzazione e ripartizione della materie, iniziata negli ultimi due mesi
del'anno precedente, ha raggiunto ottimi risultati sotto diversi profili:

a) maggiore trasparenza dei procedimenti e delle tempistiche avendo iniziato ad adottare la
comunicazione di avvio del procedimento e riportato nei provvedimenti i giorni per la

conclusione;

b} elevati miglioramenti della qualit
seguito del numerosi aggiormament
cui it corso sul "Falso documentale’
¢} elevali miglioramenti nelle relazi
delle adozione di diverse misure:

- aumento deli'uso della PEC (n.25
Segreteria del Comando - n. 1700
- approvazione capitolato per la ges
- proposte che hanno portato all'ap
Straca, sconto preavvisi, spese pro
potenziamento controtli della viabili
aggiormamento delle tariffe sulla rir
rosa, segnalazioni modifiche al reg
- predisposizione elenchi dei proce
n.33/2013;

- modifiche sul sito web istituzional
Polizia Municipale ed altri dati utili g
~ studio e proposte miglorative sull
- regolarizzazione delle procedure
- adottato il sistema di iscrizione in
non per competenza come suggeri
- con la gara per la esternalizzazior
stamo riusciti ad ottenere dalla ditta
telematico dei procedimenti ammin
n190/2012), i pagamento on-line
importanti banche dati della Maggio
Municipale, software per la rilevazic
miglorare e semplificare la redazio
cui it POS per i pagamenti in strada
redazione del verbali e la consultaz

) e della professionalita degli Operatori di Polizia Municipale a
| e attivita formative. Hanno partecipato a n.96 incontri tra

ed il corso sul “Cronotachigrafo”:

ni con i cittadini e nella coliaborazione tra gli Uffici a seguito

Segreteria del Comando) e di e-mail (oltre n. 1250
M. Polizia Amministrativa);

tione dei parcometri;

provazione di regole in: gestione preavvisi Codice della
cedimento sanzioni amministrative, progetto

a, rateizzazione delle sanzioni amministrative,

ozione veicoli dall'anno 20086, istituzione parcheggi
olamento cosap;

dimenti ai sensi dell'art.23 e dell'art.35 del D.Lgs.

2 riportando notizie sulla nuova organizzazione della

er comunicazioni e modelli da utilizzare;

a viabilita neile Z.T.L. e nelie A.P.;

i registrazione SIVES dei veicoli sequestrati e fermati:

bilancio dei ruoli coattivi con imputazione per cassa e
0 anche dalla Corte dei Conti Toscana;

e del servizio di gestione della sanzioni amministrative
aggiudicataria la realizzazione di un accesso

strativi (ottemperando all'art.1 0.30 Legge

elle sanzioni amministrative, 'accesso alle pil

li riguardanti ie materia di competenza delia Polizia
ne degli incidenti stradali che ci permette di

ne degli atti, alcune strumentazioni informatiche tra
delle sanzioni amministrative, n.2 palmari per la

ione delle banche dati in strada.

E' stato raggiunto l'obiettivo “Esternalizzazione del servizio gestione parcometri” avendo presentato
le proposte nel termini indicati nella relazione previsionale.
L'obiettivo "Presidio del Territorio”, raggiunto ampiamente, si pud riassumere nei seguenti risultati:
a) n. 187 relazioni di servizio aventi ad oggetto vari controlii, ad esempio: allagamenti, insidie
stradall, reati contro la persona e contro if patrimonio, vendita abusiva di merce in strada da
parte di extracomunitari, rifiuti abbandonati, cani randagi, presunti abusi edilizi, problemi
relativi alla clrcolazione stradale:
b) .13 controlll sul commercio e sullimmigrazione;
¢} n.8 controlii sull' obbligo scolastico:

)

)

d) n 17 controlli sugli stranieri, su segnalazione della Questura;

&) n.4 identificazioni ai sensi dell'art. 349 codice procedura penale:

f} n.2 sanzioni amministrative pecuniarie per deiezioni cani:

@) n.37 sanzioni amministrative pecuniarie per mancata custodia di cani;

h} n.6 sanz. amm. pec. per violazioni sul commercio ambulante:

fyn.4 sanz. amm. pec. per violazioni di norme sui rifiuti.

Anche 'obiettivo strategico “Sicurezza stradale” & stato raggiunto, anzi dai dati riportati nelle

tabelle allegate si evidenzia un elevato miglioramento delle sanzioni amministrative per violazioni alle
norme del Codice della Strada. Infatti, rispetto all’anno 2012 le sanzioni sono aumentate di 1n.1046 ed
in particolare sono aumentate le sanzioni per violazioni dei divieti di sosta di n.1000 circa.
Rimanendo nell'ambito del suddetto obiettivo se nell'anno 2012 i controlli esterni venivano svolti

da n.7 persone (n.4 Operatori PM + n.3 Ausiliari), invece, nell’anno 2013 la media delle persone sono
state n.8 Operatori PM. Nonostante la riduzione di n.2 unita di personale nei controlli esterni & stato
registrato, comunque, un aumento delle sanzioni per violazioni al Codice della Strada del 278 %
(escluse quelle Vista-Red ed art. 126 bis CdS) a fronte anche di un minore utilizzo dei veicoli (anno
2013 Km 30.087 percorsi - anno 2012 Km 42.250 percorsi).

Gli obiettivi del progetto approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.111/2013 sono stati
ampiaments raggiunti se consideriamo che le assunzioni temporanee din.7 Agenti di Polizia

Municipale previste nel periodo dal
- assunti n.4 Agenti di PM dal 17.08
-assunto n.1 Agente di PM dal 10.
Limportanza dei suddetti risultati p
I'AO. Polizia Municipale & stata im
Obizzi e che per un mese e mezzo
Infine, & stata monitorata la tempist
Legye n.190/2012 e deltart.24, cor
1) interventi di cattura cani randagi:

¥

1.06.2013 ai 31.12.2013 sono state inferiori:
2013 al 31.12.2013;

7.2013 al 31.10.2013.

sitivi e pit evidente se si considera che per un mese circa
egnata nel trasferimento degli Uffici da via Amendola a Piazza
circa la dotazione organica si & ridotta di n.4 dipendenti.
ca dei seguenti procedimenti ai sensi deil'art.1, comma 28, delia
ma 2, del D.L.gs. n.33/2013;
4 ore;
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2) rateizzazione sanzioni amministrative pecuniarie: tra 25 e 98 giorni;
3} restituzione cauzione ai sensi del’art.193 C.d.S.: 307 giomi;
4} sospensione discarico ruoli coattivi: 1 ora;

8} invio verbali a cittadini per violaz,
8) comunicazioni alla Prefettura pe

oni C.d.S. a ditta Nivi: 30 giorni;

sospensione patenti: 60 giorni;

7} inserimento dati dei sequestri e fermi veicoli in Sives: 3 giorni;
8) memorie per ricorsi Giudice di Pace a sanzioni Codice della Strada: da 15 a 20 giorni prima

dell'udienza;

9} memorie per ricorsi Prefettura a sanzioni Codice della Strada: 7 giorni;

10} verifiche di falso dei document
11} inserimento verbali per sanzion
12) ritasclo permessi di transito: da
13) rilascio contrassegni invalidi: da
14} fornitura beni e servizi: 30 giorn

2 giorni;
al C.d.S.: 2 giorni:

20 a 25 giomni;

12 a 20 giorni;

i da preventivi;

18) redazione ordinanze per installazione permanente di segnaletica stradale: 74 giorni;
16) redazione ordinanze per installazione temporanea di segnaletica stradale: 9 giorni;
17) autorizzazione gara ciclistica: 35 giorni.

Al fine di migliorare le relazioni tra i
richieste di interventi immediati, si
13,30 & 13,00-19,00,

Al fine di miglorare | controlli sulla
aumeantare notevolmente le sanzio
n.285/1902, si propone di acquistar
acquisizione telematica delle targh
ditta Maggioli spa dovra fornire a se

personale nonché la continuita dei servizi, ad esempio nelle

ropone di modificare i turni ordinari nel modo seguente: 7,30-

fabilita, nonché quelli sui reati di furto, dai quali potrebbero

i amministrative pecuniarie per violazione dell'art. 193 D.Lgs.

e ed installare ulteriori idonee telecamere di videosorveglianza per
e dei veicoli che saranno controllate da un apposito software che la
2guito della suddetta gara

Comune di Pescia (PT)
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Programma: TRIBUTIE Rl

E' stato garantito il gettito necessa
E' stato ssicurarato il principio dell
ineludibile per 'ente riuscendo a
Tributi per | Contribuent],

Dal 2013 & stato introdotto il nuovo
ha dovuto svolgere le seguenti atti

-Analisi e studio della nuova normat

formazione in fase di infroduzione ¢
-Acquisizione e implementazione di
-Projezioni gettito TARES per bilan
smaltimento rifiuti;

-~ Predisposizione ed approvazione
-Predisposizione note informative

durante lanno 2013, inoltre P'Uffici
finalizzata all'accertamento su cont
Nelf'ottica  di recuperare il magg
attualmente erogatl in un moment
dall'ufficio, un soggetto esterno.Si ¢
Area Riscossioni S.p.A, la verifica s

Alla luce dell'evolu
predisposizione degl atli necessari

SORSE

FINALITA' CONSEGUITE

rio alla gestione del servizio di smaltimento dei rifiuti;
equita fiscale tra i cittadini intraprendendo un'azione di contrasto all'evasione quale impegno
ontenere nello stesso tempo la pressione tributaria e a semplificare l'applicazione dei vari

tributo comunale sui rifiuti e sui servizi, al posto della precedente TARSU e pertanto 'Ufficio
ita:

iva da parte dell'ufficio sia in maniera autonoma che con la partecipazione a specifici corsi di
durante tutto 'esercizio per gli aggiornamenti introdotti da norme e circolari interpretative;
nuova procedura gestionale;

cio di Previsione 2013 con il supporto di Cosea S.p.A. attuale gestore del Servizio di raccolta e

del Regolamento TARES e delle deliberazioni delle relative aliquote;

er | contribuenti e pubblicazione sul sito dell'ente:

0 ha continuato la propria attivita volta alla verifica, al controlio sia TARSU che ICIIMU
ibuenti che risultino evasori totali o parziali.

or gettito possibile al fine di garantire le risorse necessarie al mantenimento dei servizi
di forte riduzione dei trasferimenti statali si & ritiene opportuno, affiancare I'attivita svolta
> pertanto proceduto , nel rispetto della normativa sugli appaiti pubblici ad affidare alla societa
traordinaria e l'accertamento ai fini ICl E TARSU PER GLI ANNI 2008 E 2009,

zione normativa relativamente alle procedure di riscossione ['ufficio si & adoperato per la
alla stipula di apposita convenzione con ANCI Toscana .
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Programma : PERSONALE E SED
FINALITA' CONSEGUITE

L'anno appena concluso ha visto impegnato I'Ufficio Personale in diverse attivita. La pit preponderante & quella afferente
lespletamento dei concorsi di Agente di P.M. e di Istruttore Tecnico, |l primo, peraltro, & stato particolarmente oneroso per
lelevato numero di partecipanti, la cui conclusione si & verificata alla fine del mese di aprile.

Urtaltra attivita di diversa natura, ma non meno onerosa, & stata l'applicazione del nuovo Sistema di Valutazione che, per la
prima volta, ha introdotto nel’Ente un sistema di premialita innovativo per la valutazione dei Dirigenti e del personale non
dirigente, successivo alla rideterminazione del Fondo per le risorse decentrate,

Gli obiettivi prefissatl sono stati raggiunti: tutte le funzioni afferenti al ciclo del rapporto di lavoro sono state assolte, gli
adempimenti previsti da norma sono stati rispettati cosi come la gestione retributiva & stata puntualmente garantita. Peraltro dal
mese di maggio & stato attivato l'invio telematico del cedolino.

Sono state evase in tempi brevi tutte le richieste afferenti il credito Inpdap con piena soddisfazione da parte del personale che ne
ha fatto richiesta. Sono stati movimentati e gestiti n. 4.300 giustificativi di assenza per ferie, riposi compensativi e straordinari,
I programma delle presenze, aggiornato a cadenza giornaliera, ha permesso di monitorare situazioni individuali di particolare
rilevo anche ai fini defla decurtazione stipendiale a seguito delle assenze effettuate.

Non & state trascurata la parte previdenziale attraverso la predisposizione di pratiche da inviare agli istituti pertinenti (mod. PAOA4,
TFR, ricongiunzioni e riscatti). Nell'anno peraltro, a seguito deli'attivazione della previdenza complementare, sono state ricevute
n. 22 adesioni al Fondo Perseo, regolarmente gestite e rendicontate.

Nell'anno, pol, & stato regolamentata, per la prima volta, la disciplina del diritto allo studio.

Come evidenziato nella relazione previsionale e programmatica 2013 relativa al sistema informatico, ritengo doveroso ribadire
quanto risulti difficile mantenere in efficienza lnfrastruttura informatica, sia per la parte funzionale, sia per la parte che attiene
alla sicurezza ed alla conservazione delle basi dati,

It management della lan, della sicurezza e della gestione delle banche dati si & amplificata: la digitalizzazione documentale ed i
conseguenti backup, la gestione della pec, il controllo degli accessi e dei permessi, la ricerca di soluzioni tecniche ed
organizzative pili funzionali sono aspetti specifici che non possono essere affidati all'esterno se non in minima parte, cosi come
Ihelp-desk o l'assistenza hardware e sistemistica di primo livello.

Inoftre, gif interventi operativi e fattivi agli uffici per gli adempimenti da espletare in modalita informatica, si fanno sempre pit
numerosi e pressanti, man mano che trova attuazione la normativa sulla digitalizzazione nella P.A. e sulla trasparenza
amministrativa,

I personale addetto risulta insufficiente, cosi come insufficiente & l'adeguamento tecnologico della infrastruttura
{rete-server-connetltivitd) e delle postazioni di lavoro.
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AFFARI GENERALL IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b} c=(a/b)%
STANZIAMENTI 194.871,50 38.991.064,37 0,50
IMPEGNI 172.829,03 26.431.121,30 0,65
PAGANMENTI 111.338,91 14.201.449,80 0,78

STANZIAMENTI 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 186.371,50 166.852,84 111.338,91
TOTALE SPESA DELTITOLO Il 8.500,00 5.976,19 0,00
TOTALE SPESA DEL TITOLO it 0,00 0,00 0.00

35,000,

3600,

20.00

15.000.
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Shanziament
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7] Totale Programmazions ]
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PROVVEDITORATO E PUBBLICA IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
ISTRUZIONE AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b) c=(a/b)%
STANZIAMENT! 3.081.699,28 38.991.064,37 7,90
IMPEGNI 2.972.709,58 26.431.121,30 11,25
PAGAMENTI 2.108.760,12 14.201.449,80 14,85
STANZIAMENT! 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 3.071.699,28 2.964.236,48 2.108.760,12
TOTALE SPESA DEL TITOLO Y 10.000,00 8.473,10 0,00
TOTALE SPESA DEL TITOLO It} 0,00 0,00 0,00
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3000

F5.000.
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Comune di Pescia (PT)

IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b) c=(a/b)%
STANZIAMENTI 1.224.738,99 38.991.064,37 3,14
IMPEGNI 920.677.46 26.431.121,30 3,48
PAGAMENTI 258.715,98 14.201.449,80 1,82

STANZIAMENTI 2012 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 639.572,51 622.726,51 130.862,84
TOTALE SPESA DEL TITOLO I} 585.166,48 297.950,95 127.853,14
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 0,00 0.00 0,00

o
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GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA,
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b) c=(a/b)%
STANZIAMENT! 18.977.116,60 38.991.064,37 48,67
IMPEGN] 10.175.879,29 26.431.121,30 38,50
PAGAMENTI 3.119.601.65 14.201.449,80 21,97
STANZIAMENTI! 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 2.268.746,38 1.929.507,25 1.842.820,03
TOTALE SPESA DEL TITOLO It 3.262.509,23 444 582 84 7.612,77
TOTALE SPESA DEL TITOLO Il 13.445.860,99 7.801.789,20 1.269.168,85
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POLITICHE SOCIALI ED ISTITUZIONI IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA

CULTURALI AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE | IN % SUL TOTALE
(a) (b) c=(a/b)%

STANZIAMENT! 1.290.415,96 38.991.064,37 3,31

IMPEGNI 1.233.990,40 26.431.121,30 4,67

PAGAMENTI 488.496,37 14.201.449,80 3,44

STANZIAMENT! 2013

IMPEGNI 2013

PAGAMENTI 2013

TOTALE SPESA DEL TITOLO |

1.222.568,96 1.166.998,76 477.569,46
TOTALE SPESA DEL TITOLO I 67.847,00 66.991,64 10.926,91
TOTALE SPESA DEL TITOLO I 0,00 0,00 0,00
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LAVOR! PUBBLICI E AMBIENTE IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) {b) c=(a/b)%
STANZIAMENTI 8.254.520,75 38.991.064,37 21,17
IMPEGNI 5.136.796,71 26.431.121,30 19,43
PAGAMENTI 3.185.431,56 14.201,449,80 22,43
STANZIAMENTI 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO 4.820.444,43 4.704.639,14 3.062.225,09
TOTALE SPESA DEL TITOLO It 3.434.076,32 432.157,57 123.206,47
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1l 0,00 0,00 0,00

so0g.000F]
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SVILUPPO ECONOMICO, URBANISTICA ED| IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
EDILIZIA AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b) c=(a/b)%
STANZIAMENTI 158.946,99 38.991.064,37 0,41
IMPEGNI 138.434,13 26.431,121,30 0,52
PAGAMENTI 69.333,49 14.201.449,80 0,49
STANZIAMENTI 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 96.979,25 76.470,83 27.370,19
TOTALE SPESA DEL TITOLO I 61.967,74 61.963,30 41.963,30
TOTALE SPESA DEL TITOLO i 0,00 0,00 0,00
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POLIZIA LOCALE IMPORTOQ RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) {(b) c=(alb)%
STANZIAMENT! 246,403,88 38.991.064,37 0,63
IMPEGN! 236.884,05 26.431.121,30 0,90
PAGAMENTI 78.079,52 14.201.449,80 0,55
STANZIAMENTI 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 246.403,88 236.884,05 78.079,52
TOTALE SPESA DEL TITOLO I 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESA DEL TITOLO I 0,00 0,00 0,00
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TRIBUTIE RISORSE IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b) c=(a/b)%
STANZIAMENT! 502.579,76 38.991.064,37 1,29
IMPEGN! 404,144,26 26.431.121,30 1,53
PAGAMENT! 139.741,54 14.201.449,80 0,98
STANZIAMENTI 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 502,579,76 404.144,26 139.741,54
TOTALE SPESA DEL TITOLO B 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESA DEL TITOLO Hi 0,00 0,00 0,00

ool
ool
caoa bl
sea bl
T
000-

DEUE

Stangiamentt gl

Fagament

[ Rnpori progrETma

7] Totale Programmaczione ]

51




Comune di Pescia (PT)

PERSONALE E SED IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESO DEL PROGRAMMA
AL PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE
(a) (b) c={(a/b)%
STANZIAMENTI 5.059.770,66 38.991.064,37 12,98
IMPEGN! 5.038.776,39 26.431.121,30 19,06
PAGAMENTI 4,641.950,66 14.201.449,80 32,69
STANZIAMENT! 2013 IMPEGNI 2013 PAGAMENTI 2013
TOTALE SPESA DEL TITOLO | 5.059.770,66 5.038.776,39 4.641.950,66
TOTALE SPESA DEL TITOLO U 0,00 0,00 0.00
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 0,00 0,00 0,00
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Premessa

LO STATO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA' PROGRAMMATA

I RISULTAT

Indice

I DELLA GESTIONE

Il risultato della gestione di competenza

I risultato della gestione per programmi
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELL'ENTRATA
Le risorse utilizzate nei programmi

Lerisorse d
Le entrate tr

entrata in dettaglio
ibutarie

Le entrate da trasferimenti dello Stato, della regione e di altri enti
Le entrate extratributarie

I trasferimenti in conto capitale

Le accensioni di prestiti

ANALISI DE

| PROGRAMMI

I quadro generale delle somme impiegate

| programm
ANALIS! SU

della Relazione Previsionale e Programmatica
LLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI
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