
















ALLEGATO A

PROSPETTO SPESA DI PERSONALE PER LA DETERMINAZIONE DEI LIMITI DI CUI ALL'ART. 1, C. 557 -quater,  L. 296/06

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 MEDIA 2019

Spese intervento  01 4.844.988,28€    4.681.899,73€    4.557.120,84€  4.694.669,62€   3.916.397,04€      

Spese incluse nell'int.03 6.503,71€           6.926,00€           42.548,81€       18.659,51€        32.400,00€           

Irap 277.639,12€       270.554,91€       254.990,00€     267.728,01€      221.594,03€         

Altre spese di pers.incluse 7.746,85€           7.746,85€           16.078,00€       10.523,90€        9.000,00€             

Altre spese di pers.escluse 1.275.973,00€    1.228.676,81€    1.133.065,75€  1.212.571,85€   439.270,56€         

Totale spese di personale 3.860.904,96€    3.738.450,68€    3.737.671,90€  3.779.009,18€   3.740.120,51€      



Allegato B)  
 

 Budget annuale 2019 (competenza):  
 
Numero e Profilo 
cessazioni 

Anno 
cessazion
e 

Categoria 
giuridica di 
accesso 

Importo annuo 
(Stipendio tabellare e 13ma 
mensilità) 

n. 1 Istruttore Dir.vo 2018 D1 Euro     23.030,70 

n. 1 Istruttore 2018 C1 Euro     21.167,63 

n. 2 Coll.ri Prof.li 2018 B3 Euro     39.672,36    

n. 1 Esecutore 2018 B1 Euro     19.536,91 

TOTALE COSTO DIPENDENTI CESSATI Euro   103.407,60    

BUDGET 2019 ( 100% delle cessazioni a.p. 2018) Euro   103.407,60 
 
I Profili  di cui sopra, escluso l’Esecutore,  si riferiscono a unità collocate in pre-
pensionamento ex art. 2, comma 11, del decreto legge n. 95/2012 convertito in L. 
135/2012, valorizzate sulla base del CCNL 21/05/2018 alla data di cessazione 
(30/12/2016) 
 
 

 Budget annuale 2020: 
 
Numero e Profilo 
cessazioni 

Anno 
cessazion
e 

Categoria 
giuridica di 
accesso 

Importo annuo 
Stipendio tabellare e 13ma 
mensilità 

n. 1 Agente di P.M. 2019 C1 Euro   22.039,41 

n. 1 Coll.re Prof.le  2019 B3 Euro   20.652,45 

TOTALE COSTO DIPENDENTI CESSATI Euro   42.691,86 

BUDGET 2020 (100% delle cessazioni a.p. 2019)   Euro   42.691,86 

 

 Previsione budget 2021:  
 
Numero e Profilo 
cessazioni 

Anno 
cessazion
e 

Categoria 
giuridica di 
accesso 

Importo annuo 
Stipendio tabellare e 13ma 
mensilità 

n. 1 Funzionario 2020 Ex D3 Euro     27.572,85 

n. 3 Istruttori Dir.vi 2020 D1 Euro     71.940,30 

n. 1 Istruttore Amm. 2020 C1 Euro     22.039,41 

n. 1 Coll.re Prof.le 2020 B3 Euro     20.652,45 

TOTALE COSTO DIPENDENTI CESSATI Euro   142.205,01 

BUDGET 2021 (100% delle cessazioni a.p. 2020)   Euro   142.205,01 



 Nel 2019, risultano ancora inutilizzati i seguenti resti della capacità assunzionale del 
triennio precedente (2016/2018 su cessazioni 2015/2017): 

QUOTA TURN OVER RIMASTA INUTILIZZATA 2016/2017/2018 
Euro 

173.601,80 

 
N.B. Il budget relativo ai resti dell’anno 2016, sulle cessazioni 2015, pari a €. 80.765,32                  
può essere utilizzato solo entro il 31/12/2019. 
 



Allegato C)  

PIANO DELLE ASSUNZIONI TRIENNIO 2019/2021 

 

ANNO 2019 

Previsione 

assunzione 

Categoria Profilo 

Professionale/Settore 

Tempo  

lavoro 

Tipologia di Assunzione 

    Graduatoria 

Concorso 

Mobilità 

“neutra” 

Centro per 

l’Impiego 

Progressione 

di carriera / 

verticale 

Stabiliz

zazione 

Altro 

 n. 1 D Istruttore Direttivo 

Amministrativo 

Pieno      Convenzione 

con altro Ente 

 n. 1 D Istruttore Direttivo Tecnico Pieno Concorso      

 n. 2 C Agenti di P.M. Pieno Si attinge dalla  

ns. graduatoria 

entro il 

30/09/2019 

     

 n. 1 C Istruttore Amministrativo Pieno Concorso      

 

ANNO 2020 

Previsione 

assunzione 

Categoria Profilo 

Professionale/Settore 

Tempo  

lavoro 

Tipologia di Assunzione 

    Graduatoria 

Concorso 

Mobilità 

“neutra” 

Centro per 

l’Impiego 

Progressione 

di carriera / 

verticale 

Stabiliz

zazione 

Altro 

 n. 1 C Istruttore Tecnico Pieno Concorso      

 n. 2 B3 Operaio Spec.to  Pieno Concorso      

 

ANNO 2021 

Previsione 

assunzione 

Categoria Profilo 

Professionale/Settore 

Tempo  

lavoro 

Tipologia di Assunzione 

    Graduatoria 

Concorso 

Mobilità 

“neutra” 

Centro per 

l’Impiego 

Progressione 

di carriera / 

verticale 

Stabiliz

zazione 

Altro 

 n. 1 C Istruttore Pieno Concorso      

 



DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO 2019/2021

T. Pieno P. Time T. Pieno P. Time T. Pieno P. Time

DIRIGENTI 3 3

EX D3 - FUNZIONARIO TECNICO 2 2

EX D3 - FUNZIONARIO AMM.VO 2 2

D1  - ISTR.DIRET. TECNICO 6 1 7

D1  - ISTR.DIRET. AMM.VO 5 2 1 8

D1 - ESPERTO INFORMATICA 1 1

D1 - EDUCATORE SCOLASTICO 3 3

D1 - UFFICIALE P.M. 3 3

C1 - ISTRUTTORE AMM.VO 10 1 1 12

C1 - ISTRUTTORE TECNICO 3 1 4

C1 - AGENTI DI P.M. 10 1 1 2 11 1

B3 - COLL.PROFESSIONALE 14 4 18

B3 - OPERAIO SPECIALIZZATO 4 1 2 5

B3 - CUOCO 1 1

B3 -ESECUTORE CAPO 2 2

B1 - ESECUTORE 7 1 8

TOTALE 76 8 2 5 3 1 90 1

CATEGORIA PROFILO 

DIP. IN SERVIZIO CESSAZ. PREVISTE ASSUNZIONI PREVISTE

2019 2020 2021

T. Pieno P. Time T. Pieno

TOTALE

T. Pieno P. TimeP. Time



Allegato E1)  

 

NOTE PER LA REDAZIONE DELLO SCHEMA RIASSUNTIVO DI DIMOSTRAZIONE DEL 
RISPETTO DEL LIMITE POTENZIALE MASSIMO DI SPESA DELLA DOTAZIONE 
ORGANICA. 

Nell’ottica di contemperare le disposizioni vigenti in materia di limiti per la gestione delle 
risorse umane degli enti locali e quanto suggerito dalle Linee di indirizzo per la 
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni 
pubbliche, definite con Decreto 8/05/2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica 
amministrazione, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018, è stata redatta una 
tabella di riconciliazione che si basa sui seguenti criteri. 
 
L’idea di fondo è quella di partire da un prospetto di “dotazione organica” in cui vanno 
indicate le spese dei dipendenti in servizio, più quelle previste per le assunzioni. Tale 
spesa non è quella effettiva, ma quella teorica su base annua, ovvero a regime. I valori, 
peraltro, sono quelli dello stipendio tabellare e non tanto quelli di effettiva competenza. Si 
precisa che le progressioni orizzontali non vanno calcolate in sede di programmazione. Le 
Peo sono già nel fondo, quindi quando verrà inserito il valore del fondo sono già incluse in 
quell'importo.  
 
Siccome si tratta di un documento “programmatorio”, nella previsione del costo della 
dotazione organica, è necessaria la massima prudenza, conteggiando quindi, il valore più 
alto possibile per garantire sempre il rispetti dei limiti di spesa.  

È per questo che le Linee Guida spiegano come fare questi conti: 
- sulla base della spesa per il personale in servizio a tempo indeterminato. In tale voce di 

spesa va indicata distintamente anche quella sostenuta per il personale in comando, o 

altro istituto analogo. Ciò in quanto trattasi di personale in servizio, sia pure non di ruolo, 

per il quale l’amministrazione sostiene l’onere del trattamento economico nei termini 

previsti dalla normativa vigente. La spesa del personale in part-time è da considerare in 

termini di percentuale di prestazione lavorativa solo se il tempo parziale deriva da 

assunzione. Nel caso in cui derivi da trasformazione del rapporto va indicata sia la spesa 

effettivamente sostenuta sia quella espandibile in relazione all’eventualità di un ritorno al 

tempo  pieno; 
- sulla base dei possibili costi futuri da sostenere per il personale assegnato in mobilità 

temporanea presso altre amministrazioni (in uscita) per valutare gli effetti in caso di rientro; 

- con riferimento alle diverse tipologie di lavoro flessibile, nel rispetto della disciplina 

ordinamentale prevista dagli articoli 7 e 36 del d.lgs. 165/2001, nonché le limitazioni di 

spesa previste dall’art. 9, comma 28 , del d.l. 78/2010 e dall’art. 14, del d.l. 66/2014. I 

rapporti di lavoro flessibile vanno rappresentati in quanto incidono sulla spesa di personale 

pur non determinando riflessi definitivi sul PTFP; 

- con riferimento ai risparmi da cessazione di rapporti di lavoro a tempo indeterminato, 

relativi all’anno precedente, nel rispetto dell’articolo 14, comma 7, del d.l. 95/2012 (o delle 
altre norme sul turn-over come quelle per gli enti locali); 



- in ragione delle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente, tenuto conto, ove 

previsti, degli ulteriori limiti connessi a tale facoltà con particolare riferimento ad eventuali 

tetti di spesa del personale; 

- necessarie per l’assunzione delle categorie protette, pur considerando che, nei limiti della 

quota d'obbligo, si svolgono fuori dal budget delle assunzioni; ( vanno comunque previste 
nel Piano anche se non hanno effetti sui limiti per quanto riguarda le assunzioni per il 
rispetto della quota d’obbligo); 
- connesse ad eventuali procedure di mobilità, nel rispetto del D.P.C.M. 20 dicembre 2014, 

anche con riferimento all’utilizzo della mobilità temporanea (acquisizione di personale in 

comando, fuori ruolo o analoghi istituti).  

 
Quantificato pertanto il costo effettivo a regime della dotazione organica sulla base degli 
elementi sopra riportati, è necessario procedere al “raccordo” o “conciliazione” con la 
norma sul contenimento della spesa di personale.  
Ovvero, va dimostrato che: 

 il costo totale annuo teorico della dotazione organica, 

 a cui vanno aggiunte le spese di personale non già conteggiate nel prospetto della 
dotazione (ad esempio: fondo del trattamento accessorio, posizioni organizzative, 
lavoro straordinario, spese per convenzioni in entrata etc.); 

 a cui vanno tolte le spese di personale non rilevanti (rimborsi da altre 
amministrazioni, rimborsi da Stato o da altri per elezioni, spesa dei disabili per 
quota obbligatoria, quote per rinnovi contrattuali, ecc. ecc.) 

non superi mai: 
 la media 2011/2013 per gli enti sopra i 1.000 abitanti; 
 l’anno 2008 per gli enti sotto i 1.000 abitanti. 



ANNO 2019

PROFILO PROFESSIONALE
CATEGORIA INIZIALE 

GIURIDICA

TEMPO 

DEL 

LAVORO

COSTO 

TABELLAR

E

 N. POSTI 

ATTUALI 

 Stipendio 

tabellare  

personale in 

servizio  

 N. 

NUOVE 

ASSUNZI

ONI 

 Spesa per nuove 

assunzioni / 

maggiori spese 

 Spesa totale FINALE 

 NUMERO 

POSTI 

Dotazione 

organica 

definitiva 

 CON 13 

Dirigenti Pieno 43.310,93   3           129.932,79      129.932,79               3                  D3 27.752,85€   

Funzionari D3 Pieno 27.752,85   4           111.011,40      111.011,40               4                  D1 23.980,09€   

Istruttori Direttivi D1 Pieno 23.980,09 20         479.601,80      2           47.960,18       527.561,98               22                C1 22.039,41€   

Istruttori C1 Pieno 22.039,41   24         528.945,84      3           66.118,23       595.064,07               27                B3 20.652,45€   

Collaboratori Prof.le B3 Pieno 20.652,45   25         516.311,25      516.311,25               25                B1 19.536,91€   

Esecutori B1 Pieno 19.536,91   8           156.295,28      156.295,28               8                  

… … -              -                  -                  -                            -               

… … -              -                  -                  -                            -               

4381,39 4381,39

0

31567,03 31567,03

0

32768,93 32768,93

0

0

66865,48 66865,48

171889,78 171889,78

0

0

579982,51 579982,51

67996,63 67.996,63                 

20000 20.000,00                 

92363 92363

56969,64 56969,64

65512,44 65512,44

731.323,44      731.323,44               

221594,03 221594,03

4.179.391,07    Si tratta della spesa massima che l'ente potrà sostenere nell'anno di riferimento

439.270,56       

3.740.120,51    

Personale in comando in entrata
Personale in convenzione in entrata

Assunzioni a tempo determinato

ALTRE VOCI CHE COSTITUISCONO SPESA DI PERSONALE
(i dati di dettaglio sono contenuti nella tabella che riassume le spese di personale - Art. 1 comma 557 legge 296/2006)

Indennità di comparto a carico del bilancio

Segretario Comunale

n.2 assunzioni già programmate con P.A. b3

ALL. E2)TABELLA DI RACCORDO TRA DOTAZIONE ORGANICA E LIMITE MASSIMO POTENZIALE DI 

SPESA 

 COSTO DEGLI STIPENDI TABELLARI DI 

ACCESSO

CCNL 21/05/2018 

Incarichi ex art. 90

Incarichi ex art. 110 comma 1
Incarichi ex art. 110 comma 2

Personale in servizio 

a tempo 

indeterminato inclusi i 

dipendenti in 

comando/distacco

Previsione di trasformazioni da tempo parziale a tempo pieno

Oneri previdenziali
Irap

Altre tipologie di assunzioni di lavoro flessibile

Fondo del lavoro straordinario
Altre spese di personale

Retribuzione di posizione e di risultato delle Posizioni Organizzative

 Si tratta del rispetto del comma 557 e della dimostrazione della sostenibilità 

della programmazione dei fabbisogni TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON MEDIA 2011/2013

LIMITE MASSIMO POTENZIALE DOTAZIONE ORGANICA: PARI ALLA SPESA DI PERSONALE DELLA MEDIA DEGLI 

ANNI 2011/2013

DOTAZIONE ORGANICA E RACCORDO CON IL LIMITE MASSIMO POTENZIALE

TOTALE IMPORTO LORDO DELLE SPESE DI PERSONALE A REGIME SU BASE ANNUA

RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONALE

Voci escluse dal calcolo dell'art. 1 comma 557 della legge 296/2006

Assunzioni con contratti  di somministrazione

Fondo del trattamento accessorio

n.2 assunzioni per mobilità cat C


