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LomE o anng, Lai termine dell'esercizio finanziarioc e nel rispetto delle vigenti
sizion: nermative, questa Giunta ha redatto la presente relazione, con la quale esporre le
Sapnie vaiviaziont di efficacia sull'azione condotta nel corso dell'esercizio appena trascorso, e
eF svidenziars o orisultati conseguiti in termini finanziari, ecenomico-patrimoniali oltre che
stich, secondo quanto approvato nella Relazione Previsionale e Pragrammatica ad

4 “randicontb delia gestione” rappresenta il momento conclusive del processo di

CAZONN & mnirc[l/lo previsio dal legislatore nel vigente ordinamento contabile, nel

= oy dilencio di previsione si fornisce una rappresentazione preventiva delle attivita
' Al Jatammirnistrazione, esplicitando in termini contabili e descrittivi le linee della

. s | 1 oo . . . .o . .
A anonne dl goverino attraverso l'individuazione degli obiettivi e dei pragrammi;
tcensuativo @ con @ documenti di cui si compone (conto del Bilancio, Conto economico

# Corin del pairimonio), si procede alla misurazione ex post dei risultati conseguiti

pETElenas, i tal modo, la valutazione dell'operato della Giunta e dei dirigenti.

postszone, olire che dalla vigente normativa, & prevista anche dal Principic Contabile n.
dai'.?"{}sservatqrio per la finanza e la contabilita degli enti locali, che al punio 6 recita
¢ che sl inserisce nel complessive sistema di bilancio, deve fornire informazioni sui
2 T progelty realizzati e in corse di realizzazione e sulfandamento finanziario,
& patrimoniale delfente. Sotto il profilo politico-amministrativo, if rendiconto
SQFNIZIO dei cq;m‘roﬁo che il Consiglio dell'ente esercita sulla Giunta quale organo
. nofi'esercizio deile prerogative di indirizzo e di controllo politico-amministrativa
saidarcinamentc al Consiglio.”
> orinGIpio cont'abile asplicita come e finalita della presenie relazione, redatta con
Pusnaal, siane Queye di “rendere conto della gestione” e di fornire informazioni sulia
iuazicna patimoniale e finanziaria oltre che sullandamento economico e sui flussi finanziari
erifice, ritaniamo &he gli obisttivi generali della comunicazione dell'ente locale devong
velll ¢; dare informazioni utili al fine di evidenziare le responsabiiita decisionali e di
raendo informaziont sulle fonti e sugli impieghi in termini finanziari e di cassa, oltre
28 servizi erggati, misurando Vefficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa. In
- rendicento deve soddisfare le esigenze di tutti quei soggetti utilizzatori del
18 Gi ohanca: quali | eittadini, | consiglieri e gli amministratori, gli organi di controlle e gli
ana podlic, | dipendenti, i finanziatori, | fornitori e gl altri creditori, fornendo tutte le
siorrazont ol per evidenziare i risultati sociaimente rilevanti prodotti dall'ents.

s e | - [ .
1 Enin noals

sids, dn ruoln fondamentale & svolto dalla relazione al rendiconto della gestione che, ai

Peiafrart. 1571 comma' 6 det Decreto Legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, "esprime le

i i eifficacia de:ﬂ"azxone condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai

ad a7 cost sestenuti”, Non solo, in quanto dalla lettura del TUEL si evince che Ia
aravisia aif'articilo 151 debba contenere alcuni elementi minimi essenziali. Questa
78 & contenuta neffart. 231 del D.Lgs. n. 267/2000 che prevede espressamente che:
zicine prascriita Ldaﬂ'arrfcoto 151, comma 6, I'organo esecutivo dell'ente esprime le
o efficacia aelf'azicne condotta sulla base del risultati conseqguiti in rapporto af

- ed ai cosli sostenuti. Evidenzia anche i criteri di valutazione del patrimonio e delle
s goonomiche., Cmaﬁzza, noltre, gli scostamenti principali intervenuti rispetto alle
| snnifvanda le cause che If hanno determinati™

ario Adporiato si com'prende come l'analisi contenuta nella presente relazione non possa
# snlo dato finhnziario, ma debba estendersi anche a quello patrimoniale ed
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SIONISTNIGS R aermet?e una tettura piu ampia e completa dei fenoment aziendali che si sono
rmi e, deve consentire la concreta verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi
azione dei orroqrammu nel rispetto degli equilibri econamici e finanziari.

flenie dalle premesse esposte in precedenza, la presente relazions si sviluppera prendendo
SrEplErEzions i pring ma!l aspetti della gestione.
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TLOSTATO DI REALIZZAZ!ONE DELL’ATTIVITA' PROGRAMMATA

1 pramassa abbiamo segnalato il ruole di un adeguato sistema di programmazione
S Ly i SUCCessivo controllo
"f"rL!&-l . perd, non & finalizzato esclusivamente a misurare ex post il coanseguimento
ami dmrsunclati guanto a fornire ai tecnici ed all'organo esecutivo strumenti di
‘ausilio anche in corso d'anne, per apportare modifiche alla propria azione di governo.

leg;i:t.ﬁa*:f re, mram sensmle a queste finalita, ha introdetto all'art. 196 del D.Lgs. n. 267/2000,
weotars @l 17 comma, e modalita per consentire la realizzazione degli obiettivi che le
FirsZion: st pongono, disponendo che "af fine di garantire la realizzazione degli obiettivi
zmimali fa corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, limparzialita ed it buon
rardo della Pubblica. Amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gii Fnti
anchvaro i conirofla df gestione secondo le modalita stabilite dal presente Htolo, dai
fwdafs *eqoramenn di coptabilita".

|_- fé_:_ng i enti.

;;.rdlnamento grurldtco non si ferma al momenta dei!a progra _mazlone
a‘i*a_ nfatt. anche le dlsposmom concernent' le modahté sia di valutazlone de\.{:_' .
5. di taggiungimento. degli: obiettivi - 31a di- individ ”z;one del grado di-"
.Prmwi‘i dell‘azmne ammmrstratlva Cio sievi ce dalla:‘ ettura del 2% comma;,_:'

_gesnona & la procedura ' dfrétta a nﬁcare o sfarc: dr:.33"_
!.?fettm programmatf e=;=’ affraverso fanaks; deﬂe r:sorse'--:_. :

: ¢ ad una eﬂﬂca; ex' post
a*uafa tra I aitrc oltre quattro meS| dopo Ia chlusura de{i esercrz;o

= i GLaisias prcgetﬁo di controllo, pur non vincolando eccessivamente ta procedura, i
syislaivre 81 2 comunguel preocoupato i evitare che dall'analisi et rendiconto defla gestione
: 3: sorprese nel risultati, prevedendo, pertanto, che il Consiglio e la Giunta abbiano
MCUn ¢ oorrantarsd 2iu volte:

a # momentd dell'approvazione del bilancio di previsione, quande la Relazione
reevigionale e F’rogrammatiud deve individuare i programmi, specificando, per ciascuno di
L, shieftivi ¢i secondo livello, personale necessario, investimenti da realizzare, risorse da
Goare @ relative fonti di finanziamento:

sivarente, aitmeno una volta nei corso dell'anno, al momento della verifica sullo
i3t aftuazions qel programmi da realizzare secondo le prescrizioni de! proprio
aranto dj (‘Oﬁtﬁﬂl"lfﬂ e, comunque, entro il 30 settembre;

AOIMEnto della deliberazione del rendiconto, ovvero quando, concluso 'esercizio,
: somme uiIuStrando le ragioni di un eventuale mancato o parziale risultato o, al
i, o un utite consegulto
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“rrmaiivi orec,edenta ed i riferimenti aile tecniche del controlio di gestione trovano una
T*’J’}T‘:irﬁfi r'e!!arif ic 151 comma 6, del D.L.gs. n.267/2000 che prevede lillustrazione,
deliaz:one condotta anche con riferimento ai programmi di

e oppituss segnglare che la presente relazione & stata redatta con riferimento anche
wsurizion del Princigio Contabile n. 3, con particolare riguardo ai paragrafi 57 e ss., 162 e

N ognclissions, JI un adempimento che riveste una particolare importanza, specie se
inteno del finncvato sistema di gestione degli enti locali e che trova le sue origini nelie
¢ ohe guolidiaramenie sono poste in essere, sintetizzando lintero processo  di
(LS au tie & sortrolio descritto.

I2stong 5t avince \m ruolo dinamico dei sistema di programmazione e contrallo, in cui le
& evigenzate inisede di rendicontazione possono costituire motivo di riflessione e di
: dellativild OS&ITU‘J& come anche | risuitati positivi possone essere ufteriormente

2 riprapost nun moc‘ei'o irr sontinuo miglioramento.

o dalle premesse esposte in precedenza, la presente relazione si sviluppera prendendo
sideraz-one dapprima e entrate delfente, in cui si cerchera di approfondirne la
25 "a 'e previsioni e gli accertamenti oltre che la capacita e la velocita di riscossione,
2 alla spesa, tefta non pilt per ttoli, funzioni e servizi, ma secondo i programmi
"‘-*a‘ nelia Relazione Previsionale e Programmatica.

.L.__
woeh @

wl

$0T0, Cong! ud%are che la Relazione al rendiconto della gestione, quantunque non
FAVENEG una siiyttura rigida, costituisce il corrispondente documento della Relazione
a3 PrOﬂramm;ﬁca, nella quale le attivita che famministrazions si era proposta df
wovane un momenio di sostanziale verifica in un'ottica non piu preventiva, ma
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RISULTATI DELLA GESTIONE

L]

> risuitato della ge#tione di competenza

Frima g procédere alla analisi ed alla lettura del bilancic secondo Varticolazione
2 epnala da ciascun ente, con fa Relazione Previsionale e Programmatica € inferessante

s l;—u & relativo esoluswamente alle voci del bilancio di competenza e, di conseguenza,
risuliatn "fportatm ir fondo al paragrafo riguarda la parte della gestione definita nel
._" \Jr?"‘.fl inria.

SFmeEn:, 30N0 esuum tutti gli effetti che il fondo di cassa iniziale e la gestione residui
Ao aroducre syl ris u!tato complessivo.

i, RENDICONTO rlnAnzu{Rao 2013: e _ © STANZIAMENT | ACCERTAMENTI
NTRATE 1) CQMPETENZA Fge 2013 a8 2013 i
I R rm - I - . |
1

¥2N 40 mprcaic gila gastlcne : 2.00: 0,06,
|r»’(-3 ity daris {Titol 1) ! ) 13.348.492.10 13.635.788.78,
iwrivant da conivib Jt g trasferimanti correnti dello Stato, della r :

4 abn enti pubbk qr anche in rapponto all'esercizic di funzioni | 2.681.148.841 2,27 410,07;

Wik li H | i
3.698.741.80] 3.448.761,541

; :

5.095.300,90, 1.518.095.59’

1]

14.511.395,01 6 532.620,35]

i ter con: q di terzi {Titola V1) . 2.358 964,56 .4a1.7er, ?3

' TOTALE 41.694.041,21 28.494.104, aei
o - - - :
fL ‘émmmmo rmmzmmo 2013; { STANZIAMENTI | IMPEGNI ;
HPERE D COMPETENZA | :» 2013 2013 ;
!_n e npshior st aliz g Piuo'w . .40 D.{}OE
Spess covend {Tiols ) | 18.115.136.61} 17.311.236.54}
i;.‘.;:eﬂe W eenie capitais STHOK 81 ?.430.066.??E ‘!.318.095‘59’

|

|Cpens par rimborso i prestit {Titolo il | 13.445.860,59 7801 .?89.20‘
| Suese per senizl par come Bl terz: {Titoio V) | 2.258.964,56 1.431.727 731
S Al it R i
TOTALE: 41.350.028,93 27.862.849,03!
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segsoooe || %
35.000.000 |
sisiohi b PR ecosssescasi
25000000 )|
20000000
15.000.660
10000 600
soooce f|
o |
-5.000.000
o 5SS
j Emfute Spese
[Eﬂ 5‘{.!.1"2!5"561‘“‘. (] Accertamenti o impegni [ Scostamento i |
i i
IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013:
IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI STANZIAMENT! | ACCERTAMENTIO | g0 qramENTO
o bisanclinling 2013 IMPEGNI 2013
Totale entrate di competenza+avanzo 2013 41.694.041,21| 28.494.10406/  -13.199.937,15
applicato |
Totale spese di competenza+disavanzo 2013 41.350.028,03 27.862.849.03)  -13.487.179,90
applicato
GESTIONE DI COMPETENZA:  Avanzo (+) - I
Disavanzo (-)

2.2 I risultato della gestione per programmi

L'analisi finanziaria sinteticamente riassunta nel paragrafo precedente, ancor
meglio analizzabile attraverso la scomposizione del bilancio nei suoi aggregati di livello inferiore
(ci riferiamo ai titoli, categorie e risorse per I'Entrata ed ai titoli, funzioni, servizi ed interventi per
la Spesa), permette degli approfondimenti contabili utili ad interpretare la gestione, cercando di
comprendere il significato ed il valore "segnaletico" assunto dal risultato finanziario
(avanzo/disavanzo d'amministrazione) e, quindi, da quello economico - patrimoniale.

Tale analisi si basa, perd, su una articolazione, quale quella proposta dal D.P.R. n. 194/96, che

consente esclusivamente un controllo spazio - temporale con analoghi aggregati di entrata e di
spesa.

Poiché tale indagine deve essere rilevante ai fini della presentazione e rendicontazione dei
risultati della gestione, i predetti valori non appaiono sufficienti ad esprimere un giudizio di
efficacia dell'azione condotta, la quale non si basa su risultanze numeriche, quanto sul grado di
raggiungimento di obiettivi strategici e tattici in precedenza individuati.

Non a caso, in sede di previsione, il bilancio annuale & affiancato dalla Relazione Previsionale e
Programmatica.

Ad essa intendiamo riferirci in quanto, oltre a fornire una adeguata informazione sul territorio e
sulla popolazione dell'ente, ripropone le entrate e le spese classificate non piu secondo le
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logiche contabili dei modelli ufficiali di bilancio, quanto per finalita di spesa secondo programmi
e progetti.

In particolare, scomponendo le risultanze contabili del Conto del bilancio e riaggregando i dati
secondo l'articolazione in programmi approvati dal Consiglio ad inizio anno, possiamo rileggere
i risultati della gestione attraverso un confronto a livello aggregato tra le "entrate acquisite per il
finanziamento dei programmi" e le "spese destinate ai programmi",

35.000000 )|

20000000 |

25.000.000
20.000.0600
15.000.000

1g.oo00co |

5.000.000

Entrate Spese Totae

|3 Stanziamenu [ Accertamenti o impegni |

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013: STANZIAMENTI | ACCERTAMENTI O

LA GESTIONE PER PROGRAMMI 2013 IMPEGNI 2013 | SCOSTAMENTO
Entrate per il finanziamento dei programmi 39.335.076,65 27.062.376,33 -12.272.700,32
Spese destinate ai programmi i 38.991.064,37 26.431.121,30 -12.559.943,07

RISULTATO DELLA GESTIONE I
PER PROGRAMMJ‘i

344.012,28

631.255,03

Ai fini di una migliore lettura della tabella che precede & opportuno precisare

che: i

* la voce "Entrate per il finanziamento dei programmi" accoglie i valori relativi
ai primi cinque titoli dell'entrata e dell'avanzo applicato cosi come risultante

dal bilancio al 30 novembre;

* la voce "Spese destinate ai programmi” & riferita ai valori dei primi tre titoli

della spesa.
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3 PRQGRAMMAZIO@NE E GESTIONE DELL'ENTRATA

Prima di procedere allanalisi dei singoli programmi, ¢ opportuno approfondire
s=ialis’ relalivs alle s;ngole voct di Entrata e di Spesa riferibili ai programmi.

SEHE LI ntrata si precisa che Vesecutivo, nel porre in essere i suoi obiettivi, ha
13 dete soefle in meﬂto alle risorse da destinare ai programmi e ai progetti costruiti.

_ ; quaiunque:";
03 ugramma e, pertanto l& scelta ; a ng uardo = Iasmata agli organi dell'ente.

SIEsCUn- comune 'decnde S€.un. programma: & - finanziato; ad: esempio, con
frasferimenti erariali, dandogli di conseguenza una- ragnonevole certezza in
cansiderazione: del grado. di- attendibility: delle: previsioni; oppure. con aitre"--_f_.-'-_.'j
s=Tirata A o quantlflcazmne m iale puo risultare dlfﬂcoltosa 0 aleatona

sugualEd anche i qﬁudlzu} che si vuole esprimere su un programma non pud prescindere
nansi dels risorse nel loro complesso e dei singoii titoli di entrata.

12

Prunic ad gsed mtendlamo riferire la prima parte della relazione.

. - ans
HIR I

4.1 Le rigorse utlSizzate nei programmi

L8 tabella sotiostante mette a confronto le previsioni definitive e gli accertamenti
ey do é—rwaf;a Ncn ¢ presente il titolo VI, cioé la voce volta a rilevare i servizi per conto

2 paer i@ sua natura di "partita di giro", non viene presa in considerazione né in sede
p svitiznale né, ranto meﬂt} al momento della rendicontazione.
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L RENBICONTO FINANZIARIQ 2013: | STANZIAMENTI ACCERTAMENTI : RISCOSSIONE :
LA BINTES] DELLE RISORSE G 2018 L 203 | 2013 [
15 (Titola §) 13.348.492.10 13.535.784.78 8.843‘?21,42i

g da contributi @ trasferimenti corrent dello -
fagione 2 di altrt enti pubblici anche in ; 2.681.146,84| 2.227.110,07: 1.822.285 83

reio & funziond delagate (Titolo 11) '
Errale exirotiduirhe (Ticls .’) : 3.698.741.80 3.448.761,54. 2278023318

i : ;

-Epteal sad @a alisnazioni,ida trasferimenti di capitale’ p ) e o

L #z oo sziont & orediti (‘I—FIO!Oi[V). 5.?95.300,90 ) 1.318.095._.\}9; 689,649 69
-Enirate cenvant da a-:cer.sicmeidi prestiti (Titoio V) : 14.511,385.01 8.532.620,35; 6,532 620,35
: TOTALE e 39.335.076,65( 2?.062.376,33? 20.066.280.45

2 Le risorse di entrata in dettaglio

La fabeila detéparagrafo precedente prapone lintera politica di acquisizicne defle

; i sssere dall'amministrazione nelfanno 2013 che, sebbene utile per una visione
. neiessita di ylteriort approfondimenti al fine di comprendere la reale capacita
wnteggiare, attraverso le risorse acquisite, i programmi di spesa finanziati.

voadera ad analizzaré i& singole categone di entrata raffrantando, in ciascuna di esse, non
arevisione con gli accertamenti, ma anche quest! ultimi con le riscossioni. In tal modo si

polrs cia controllare ex post i rispetto degli equilibri di bilancio gia verificatl in sede preventiva,
3 “rare s grado di monetizzazione delle entrate e cioé la capacita, in particolare per guanto

k=
TONNETNS

newng le enirate proprie, di givngere in tempi brevi alla fase della riscossione.

"

Lanalisi condoita Eonﬁ‘bntando i titohi di entrata costituisce; dunque; un primo
weaile di verifica che permette di determinare la capacita deli‘ente di acquisire.
fanrse ga desﬁnarfa alla realizzazione dei programmi proposti.

iin segondo livello di verifica pud essere oftenuto. confrontando tra loro le
categorie di entrata: e cercando di trarre conclusioni pil- approfandite sulla.

diramica delle entrate allinterno di ciascun titolo.

oo, & patt d quajnt-o visto nella lettura aggregata, verranne riproposte per ciascuna

= SH stanziamenti def;initivi in grado di evidenziare la previsione finale per ciascuna
ipeogla of enirata al 30 novembre dell'anno.

it

ia dt dettoitermine con il 31 dicembre, data di chiusura delfesercizio, puc far
; 2 che Una corretta gestione sia in grado di programmare una pressaché totale
LagEnza tra e dato e quello successivo (accertamento).

el soostament significativi possono essere giustificati solo da eventi eccezionali e
n srevedibdd, verficatisi nell'ultimo mese dell'anno.

Lauad

2
El )
s
o

v

oM

]

rziare si

; situazioni per e quali entro i termine delfesercizic sia sorio il didtto alla
fizersziong da parie dell'ente. '

si zccartamenti di o{ompetenza che rilevano tutte le operazioni ¢ entrata in grado di

10



Comune di Pescia (PT)

n
[ail

-
i
r";.‘

casiom di competenza che misurano, sempre con riferimento alla gestione di

; ta capacita di trasformare gli accertamenti in liquidita, portando a conclusione
et 10rsg deiin stessc pssarc:*zm tutte le fasi dell'entrata.

adande delie varne :..ntrfate verrannQ, comunque, evidenziate le differenze riscontrabili ira

i esse od d;verso significato "segnaletico” delta capacitd di riscossiong e di
TSN, :

[ENTRATE 2013, ANALISI DELLA CAPACITA'DL ... " STANZIAMENTI . ACCERTAMENTI | i ACCERTATO ’
e WTAMFMTO CGMPLES IVA - 2013 ) 2013 _,- N % ;
piz cibnare oo  13.348.402.10 13.\:35,?88,?8; 10140

santl da contribut eutrabferlmentl corrent: dellc> S S i E

3 regiona e d attr mif pubbiici anche in 2.681,146 84 222711057 83,07 :
N :ewrr:z.io di funzi ontdelegate (Titolo 1) i g - i
exteaiributaria i Titolo i1} '; 3.698.741,80 3.448,?61,54;i 93,24

]

~eanit da alisnagion, 'da trasferimenti di capnale ) . I i !

st i srecit | 1'1L0F0|[\.f : [ 5.095,300,90! 1.318,095,59; 2587 :

: : P

resiifi (Titoio V} } 14.511.395.01 ' 5532, 520 351 4502

TOTALE 1 39.335.0786,65; 27 062 3?8 33| 68,80 ;

HTRATE 2013 ANALISI DEL,LA CAPAC!TA' DI % ! ACCERTAMENTI & 'Riscossrom . RISCOSSO

FISCOBSIONE GOMPLESSIVA .- S wa 2013 f N %. :

Ere mhotane (Titoi 1 ; 5‘ 13.536.788,78° 8.643.721 42 “&3.86 ;
B JatvEmy a8 ookt & frasfenmenti earrenti delio % i

icne a di alid ent pubblici anche in. - 2227 110,07 1,922,255 83: 86.31 i
ali'esers e o funzmnnde[egata {Titolo ity ) . i
3.448.761,54 2.278.033.16 66,05 ;
1.318.085,59|. £89.649,60 52,32 i

i o3 acsens BICre di preatm (TITOIO ‘J} 6.532. 620 35 6 532 620.35 108, OO
: TOTALE] 27.062.376,33 20.066. 280,45 . 74, 15 |

11
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Seguendo un.;: 1mpostazmne de! tutto analoga a quella prevista nel bilancio di
Srevisicrs:, Iy questa parte riproporremo le informazioni presenti nella Retazione Previsionale e
Dragrain *Wti:zi non pit iniuna ottica preventiva pluriennale, guanto cercando di rappresentare,

erso o stato di accertamento e di riscossione, la capacita dellente di rispettare gli
R wntlca ammzmstratm presi ad inizio esercizio.

200 ' C0 o t 1butar|o p{}ste? -
i @3 seres-'dallente nel risp tto. det Ilmm Ieg;slatwt proprl della’ n'ormatwa vigente: =
i maierid. 'arilcolare ) - @ssa vengona iscritte,: accertate & riscosseé le
antrate: diretta en‘te riferibili: alf'imposta. municipale: propria (IMU), all imposta- -
SFEHE] pubbl_cuté alladdlz:onale comunale sull imposia sui reddlto delte persone :
.i:alfJ"e’-‘- :
g *tv.,ressante ewdenzlare come per Ia maggior parte d| quesie |mposie i tempi
i2m ociahta di‘riscossione sono deﬂnate dalta. Ieglslazmne vigente in materia o
TAnte -'Ie'con3|dera2|on| connesse sono |n gran parte da correlare ad.._..f

'L.‘ a,dtzsgor[a-'o.? "Tasse" ' propone i corns;:ettlw versati, dai-c:ttadzm contnbuentl )
ronta df specaf:cj servizi o controprestazmm dell'ente, an he, se m alcum casr -
nin ;rette’m’ente rlchiestt ' L

ia categoria Od "Tr:butt spemah" cost;twsce una- post __eSIduale m cui sono

gostile tutte: quelle forme mposctwe dell ente lels) dlrettamente comprese nelle--:.-
[,- :s,ef‘enn R A L o _ : .

B precisana cmne cen Fapprovazione dei decreti attuativi del federalismo fiscale e, in
&, won g disposizioni contenute nel D. Lgs. n. 23/2011, it panorama delle entrate
- zomuni ha subito una sostanziate modifica sia in termini quantitativi che qualitativi.

siong £ fimportante anche al fine di dare spiegazioni a differenze di stanziamento e di
e, aelle varie Gategorie di entrate, rispetto ad anni precedenti.

= finale dal paragrafo sone evidenziate le nuove imposte e le variazioni intervenute
50 SLUIS0 anno.

finoriate Simetmzam, ta capacita di accertamento e di riscossione rispetto a ciascuna

m i
yi)

.A.i

ks

w" e

. o g NN,

|'-‘»= EATE ”“REBUTARIE 2{313 | STANZIAMENT! 'I ACCERTAMENT] | ACCERTATO
IAMALISE DEL LA \,APACITA' Dl ACCERTAMENTO 2013 ; 2013 IN %
’ ot 1y ; ‘ 6, 9?2 584, T"!'J| ...... 723;3‘3‘.89 t {3;.‘6‘9 )
| - o 419113347 41120883 @813
e mm e’]t'a_tﬂ ll‘lbLiLdr[‘*-‘ {Categon 3) 2.224.763,93 2.163.436.59 9733 ;
TOTALE ! 13.348.462,1¢ 13.535.788,78 11,40
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13.060.000 || _ :
i T

ENTRATE TRIBUTARIE 2013; ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
ANALIS| DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN %
Imposte (Categoria 1) 7.257.393,89 4.619.344 40 63,65
Tasse (Categoria 2) 4.112.958,30 1.997.672,62 48,57
Tributi speciali ed altre entrate tributarie (Categoria 3) 2.165.436,59 2.026.704,40 93,59
TOTALE 13.535.788,78 8.643.721,42 63,86

T T ey - R SR R
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8.000.000 1

7.000.000-
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20000004
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13.000.000
12.000.000

11.000.000 |
16,000,000}
9.000 000
3.000000f |

7.000.00¢

6000000 |

5.000.000-
4 000000

3.000.000-
2.400.600-

1.000.000

Cat. 03

cat. 02

{ @ Stanziamenti [J Accertamenti |

Cat. 02 Cat 03

{@ Accertament O Riscossion: 1

Per una lettura pit completa dei dati aggregati, sono necessarie ulteriori indicazioni in merito
alle modalita con cui I'ente procede all'accertamento ed alla riscossione delle entrate indicate.
Occorre, a tal proposito, precisare che per le entrate tributarie le modalita di incasso non sono

-
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Z2mpra auiopome ma, in molti casi, come meglio specificato in seguito trattando delle singole
i 2, dinendono da disposizioni di legge e da soggetti terzi che possono ritardare Ia velocita

one deita categoria rispetio al valore aggregato riportato nelta tabella in fondo al
. A tal fine, occorre effettuare alcune precisazioni sulle principali imposte che nel
~amphesse determinano lintero programma di entrate detl'ente.

0y EETSGaTes

LRt

[T
s

=iz Municipale prop}ia & 'ra le risorse di natura tributaria pill consistenti per I'Ente.
| aetuin, determinato sulla base delle aliquote defiberate per 'anno 2013, e confermate per
mang 2010 umente rigpetto all’aliquota base ai sensi dei commi da 6 a 10 de! D1 n. 201

: sulla base del regolamento del tributo, & stato paria € 4.081.46201. Le
Ofer 23208 16 3eguUenti: |

&
¥ - o
4 HY s

Art. 13 Psrcentuale
Abitazone p.-*iﬁc'fpaié: € partinenze Comma 7 55
fairi B mooils : Comma 6 9.6

L LETaTOne el abitazimﬁe principale & stata deliberata in euro 200,00

i edtite socentato dervante dall'attivita di controllo dele dichiarazioni (ci di anni precedenti &

sizio patt = € 1.072.383,81 , ed & stato realizzato sulla base del programma di coniroilo
rdiczin nedia relazione previsionale e programmatica i,

IMPOSTA DL PUBBL!{JITA' E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

o ;dubbiic:tia e stata applicata alle attivita di diffusione di messaggi pubblicitari
te varie forme acustiche e visive nel rispetto delta normativa vigenta.
er cuesta voce di entrata le previsioni appaiono in linea con gli andamenti storici.

wsione definitivaments accertata nel bilancio 2013 & pari a € .180.546,86 ed & stata
o 127 27113

[ ]
k)
A
m
£

‘Ancanstc defintivo nel béi!anclo 2013 & paria € 3.705.969,47

& porentualn G soperivra del coste del sarvizio @ stato part al 100%. come previsio dalla normativa

:  ADDIZIONALE IRPEF

€ oominale éul!'imposta sul reddito deile persone fisiche & stata istituita, a
¢ 17 gennaic 1999, dal D.Lgs. n. 360/1998 prevedendo il pagamento dell'imposta
saetribuenit su una base imponibile costituita dai redditi soggetti a Irpef.

i 'ents, ha disposto ia conferma per 'anno 2012 delle aliquote gia deliberate per
Arng ZUN2 nella seguente misura

slinusiz urics del 0.8.% con soglia di esenzione di eurc 11.000,00;

15
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e lessivo acoiertato nelfanno 2013 & stato parl a €.1,746.249,80 riscosso per

5 71

FONDO D SOL!DARIETA' COMUNALE

Mel laaco 2043 & stato aéccertato per €. 2.111.217,07 e riscosso per €. 1.992.039,44
MROVENT] PER | PER?MESS] A COSTRUIRE

sazions gafintiva nel bilancio 2013 & pari a € 635.763,96 ad ¢ stata accertata per €

763.8¢ di cur €, 58496.25 per monetizzazione posti aufo;
2 provent sonc otat mteramente destinati alle spese per investimento :

16
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227 L= enfrate da frasfenmentf dello Stato, della regione e di altri enti

~«;fzaarrmserv;t; de parte corrente, secondo la volonta del legislatore, devono garantire

i dsqpens‘anm & concorrone, insieme con le altre entrate proprie, a garantire Ia
mgoara delle npese cor*santa

ir2 val gano per ie entrate del Titolo I} le stesse riflessioni effettuate per quelle del
i zarticolare, conlintroduzione del Fondo sperimentale di riequilibrio, iscritto nella cat.
;ig P& la ,mtestuale soppressione dei trasferimenti erariali, le voci del Titolo 1l cat 01 si
wmenis ridimengionate in quanto comprendono oggi esclusivamente I'ex Fondo
j vssiimant e =iasfertment1eranah eventualmente non fiscalizzati.

- vz Hpsntan nella tabeliga sottostante, con riferimento a quelli dello Stato sono stati accertati
tase delle certificazipni ministeriali pubblicate sut sito Internet dal Ministero delltntsro.
B, {rovane i:rmmediato accertamenio da parte dellente risultando certi nel

TS polrammo. dir , invece, sui tempi di riscossione, essendo gli stessi collegati al

it dal limi te mmirno di liquidita che risulfa influenzato anche dalle altre entrate

2apacita di r:scossaone delta categoria dipende in primo lucgo da disposizioni
siranes alla vo.oraté dellente.

st -;-a e del tiIOlO Il delle Entrate rilevano le somme erogate da aitri soggetti pubblici o

slizzaie alla re&xilzzazmne di specifiche iniziative. ! mancato accertamento delle

*.'ﬂrn'm- bova immediato riflesso nei minori impegni di spesa corente e, guamungue
fSInghel i una prevzsmne non corretia, non produce effetti sul bilancio dei programmi.

zmeani ra vertamenti e riscossioni, invece, sono imputabili generalmente alla non
L ayvamnia mnd:(‘nntazuone delle somme o alla mancata conclusione del programma

[ B 1 -
enTRALE DA TRASF"RIMENTI CORRENTI2013: ;. STANZIAMENTI | ACCERTAMENTI | ACCERTATO |
|,.w¢;= %1 DELLA CAPACITA' DIACCERTAMENTO . 1% 2013 : 2013 . iN % !
|2 ! o : e
(Certind & wasterment Gorent dalo Stato | ts7873396: 1.526.269.10° 8135 |
= ' | 238.675,2?" 186.360,05/ 78.08 :

| |

| :

! 539,289,70! 481.922.701 89,36

i

1.200.06 0.00 .00 g

Lontrbut e rastetimarnt; corr & atr : ' :

.[- nlb! At Orc,ﬂid altr antl a3l settore : 23.247.9%" 20,558,202 131 .45 i

[l O S : : - -
TOTALE 2.681.146, 84{ 2.227.110,07 83,07
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'ENTRATE DA TRASF ERIMENTI CORRENTI 2013: ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
|ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN %

EConlributi e trasferimenti correnti dallo Stato 1.528.269,10 1.505.734,01 98,53

Contributi e trasferimenti correnti dalla regione 186.360,05 46.676,87 25,05

Contributi e trasferimenti dalla regione per funzioni
{delegate 481.922,70 354.411,73 73,54

Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari
ed internazionali ' 0,00 0,00 0,00

tributi j i ti i i
gfgbﬁoghetrasfenmenn correnti da altri enti del settore 30.558,22 15.433.22 50,60

TOTALE 2.227.110,07 1.922.255,83 86,31

2 300,000 :
2400000 M-
2.200.000 | |
2.4400.000
1.300.000 ]
150000041
1.400.000
12000001
1.000.000
300.000
600.000-
400.000

Cat0t  Cat02 Can03 CatO4 Cat0S  TOT

‘ |83 Stanziamenti O Accertamenti  J

2 200 000 ' : .
1.300.000 }
1.600,600-
1.404.000
1.200.006 {
1.000.000-
B00.000
860.000
400,000

0

Cat. 01  Cat02  Cat 03  Cat 04 Cat0s  ToT

|8 Accerament O Riscossioni 1

Tra le principali entrate relative a questo titolo si segnalano:
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+ TRASFERIMENTI DAL@,LQ STATO

Bpstio O quanto \,omunscato sul sito Internet del Ministero dell'interno, ed alla luce delle
fa niacvenuie nef corso dellannc 2011 (soppressione dei trasferimenti erariali nelle
* 4 statie ord nano} f'ente ha proceduto ad accertare:

- “ardc sviluppo investiment per €. 164.449,00
3ir .a.f-z??rvwr‘ta non fl%CEIIZZa’[I per €., 1.363.820,10

s TRASFERIMENTI DALLA REGIONE

o titerimente ai Trasferimenti regionali, le principali entrate accertate sono state le seguenti:

. Irnpo_rt_g__ '
200,000
{se597 92§
" 18.849,00}

404,575.70]

42833, 0(#

4742713

TRASFERIMENTI RA .é\LTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

Al 1rasfertmenh da aitri enti det settore pubblico, le principali entrate accertate
Guentic '

Descrizione i )mporto
i 1331031
: 848691,
B 107610&

S 5
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2.2.3 e enfrate extratmbutane

La anfrate rzr}ertate nel titolo il evidenziano ie risorse proprie dell'ente determinate
o Dmss» % pmr BerViZ pubbhc; & per utilizzo di beni, oltre che da interessi attivi, da utili e da

5 cd egmla 2_. omprende tutte. ‘entrate acce ate erivanti daﬂa gestlone deI-
"‘temmmo dlspomblle ed. mdlsponlblle dett'entea_ ocale; in. particolare in- ‘essa’
trovang: alIocaaone e entrate relative alla gestione dei fabbricati; dei terreni, i~
SOVTACCANONI sulle' concessioni per Ie de\nazmm d acqua per la produz:one della -
fqr;-a motrice, | cerisi, i canoni, ecc.. :
Per queste categorle di. narma;. Ia capacnta di accertamento ¢ di riscossione. .
\,a\smbnero essera’ parttcolarmente elevate’ misurando servizi & prestazlom a.
eorris pethvo antici 'ato o, al maSSImo con scadenza molto pross:m L o

56 present: sono supportati da adeguata documentazione; lo stesso pud
AR tuah dsili perremh da societa controliate ¢ collegate.

rmmrr EXTRATRIBUTARIE 2013: o H STANZIAMENT;-'-}'-' | ACCERTAMENTI Accariﬁro_;:. |
i 2013 00 2013 IN %. !
et sar F2r gabilic L«lteqmrla 1\ h 2.190,46:1,552 2009 606.27 7
i nevand gesticas patnmoniale kr,ategona 2} 81?’.76{),52§E 803.995,08] - 9832
{Prevar firanziad (Catagoria F ' 31.594,05; 24.394,20: 77.21
mreel ‘Ldi?(}“‘l‘m S ’ 540 973,69 502.614,30. 92,49
. TOTALEI 3.698.741,80] 1448.761.541 - - 93,24
[nare EXTRATRIBUTARR 2013: | ACCERTAMENTI | RISCOSSIONI | RISCOS80 |
'ﬁ?ﬂﬂ%aﬁ- BELi AW(RQPACITA' DW RISCOSSIONE ~ lr . 2013 § 2013 | _ IN %_,“_._.....-_
i gel ssrvizi pubbhe :_Cai:egcrra i} I 2.009.609 .27 1.423.050,69] 70.81
Provend cestions patrimoniale (ﬁ..".ategoria 24 803,995,108 427.844,02 53,21
-: {imnanaan {Categoria .,u 24.394,20_12 1507610 61,80
!s;:.yo'r-- 1.1E ;?c:t; fﬂf.larzzgirfapiﬂia“ e paneapate 1?'948'99i 17.548,99 *00.00 :
Fr wBt e (O : 582.814,00 394.113.36 66.48 :
TOTALE 3.448.761,54) " 2278.033,16 66,05 1
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3,500 000 ‘
|

WU . CETRRE ISR WO JIOE SO, S
NN L TR SRR SRR SR
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i !
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[ Stanziamenti [J Accenament —]

3.500 000
2.500.000
2.000.000 | ¢
T | T T IR e

1 000,080 41" LR SRR TR i s hars:

500.000C

Q

Cat. 01 Cat:. 02 Cat. €3 Cat 04 Cat. 05 TO7

iE,! Accertament ] Rizcossion '

Tra le principali entrate relative a questo titolo si segnalano:

* SANZIONI AMMINISTRATIVE DEL CODICE DELLA STRADA (ART. 208)

Il provento & destinato agli interventi di spesa per le finalita di cui al comma 4, art. 208, del
codice della strada.

La previsione definitiva nel bilancio 2013 & pari a € 677.400,00 ed ¢ stata accertata per
€.576.297,12 e riscossa per € 321.908,61

¢ COSAP (Canone occupazione spazi ed aree pubbliche)
Il Comune ha istituito, ai sensi dell'art. 63 del D.Lgs. n. 446/97 (articolo come modificato dalla

Legge 23/12/98 n. 448), il canone per I'occupazione di spazi e aree pubbliche.

La somma definitivamente accertata per I'anno 2013 & pari a € 110.955,42. ed é stata
riscossa per €. 98.048,46
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= IMYERESS SU ANTIdIPAZ!ONI E CREDIT

HpE :;ﬂ"ir.twamente arcertata ne! bilancio 2013 & paria € .24.384 20 ed & stata riscossa

___,_;_“iwl '-'1‘{‘

UTEs NETTIDN AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE, DIVIDENDI DI SOCIETA'

cortenuta nelia Caftegoria 4 viporta gli utili da aziende speciali, partecipate ed i dividendi

"i::ﬂmm;amente accertata per lanno 2013 & pari a € .17.94899 ed # siata
fs00%8a.

= PROVENTI DEI SERVIZI

Srove) i del servizi a domanda individuate sono stati in linea con le praevisioni di bilancio.
Baglh a}a\ﬁn accertamenti ed impegni di entrata e spesa dei servizi dell’ ente, suddivisi tra
arvizl 3 Somanda 'ndavrduaie, servizi indispensabili e servizi produttivi, ¢ il seguente:

=
I

o % di % di

: l Entrat;ft;czcertate Speseg?&egnate copertura | copertura
l 2013 2012

v - -t}

'_.a_hj‘w{;m% g 922.610,42 1.492 247,26 61,83 59,92

22



Comune di Pescia (PT)

ZZ4 1 frastarimenti in conto capitale

Ml oo 1V !erte ha provveduto ad accertare le somme relative a tipciogie di
Bi e aln«;nazzons di beni ed | contributi e trasferimenti in c/capitale distinti a seconda
aragarts,

Heliz veve "Alenazions c;a deni patrimeniali® (categoria 1) vengono asposti accertamenti e
3 ar zompetenza  derivanti da alienazioni di beni immobiti, mobili patnmoniall e relativi
G ror‘sessmm di beni demanial e da alienazioni di beni patrimoniali diversi, quali
saziang di cens:, carnom tvelli, ecc..

: 4 agrgrimenti i @ap[ta%e dalio State” (categoria 2) comprende i frasferimenti ordinari e
ziraoin :_i q’x varte dellg Staio in conto capitale. In particolare, in essa sono accertati gii
coenntil reigtivi 8l fando nagionale ordinario per gli investimenti, al fondo nazionale speciale per
=zumentl, oltre ad altrl contributi specifici finalizzati alla reatizzazione di tavori pubblict.
r;u:oftalz nel dilancia sano stati acquisiti dal sito internet del Ministera delf'Interno.

s conesme le ngeossioni di dette somme si rimanda a gquanto gia detto trattando dei
' 81 pare orrﬁ-nte da parte deilo Stato.

= ca‘rf‘--g::.-*ieﬁ 3w 4d raoeriano i trasferimenti concessi in conto capitale per la realizzazione di

. 51 ardinad che straordinari da parte della regione, di altri comuni e della provincia.
88, I’ﬁccer*amenm stato possibile a seguito di comunicazione dell'ente eroganie.

nig, @ Tasferiment dl capitale da altri soggetti* (categaria 5) hanna trovato accertamento
z i i somme guail contributi in conto capitale da parte di soggetti non classificabii
sudbbiicl. In particolare, rientrano in questa voce i proventi delle concessioni edilizie,
T arEnistiche, nonché | trasferimenti straordinari di capitali da aitri soggetti.

oo ,\,hmdr-‘emo 8 m iinea con le previsioni contenute nella Relazione Previsionale e

@il g aocertamer‘n e fiscossioni sono imputabili soprattutto a rateizzazioni dei
. Coma nrevisto dai!a normativa vigente,

- ; - N i . —
"*H ERA'[E i)ri\ :RASFERIMENT! Dl CAPITALE 2013 i STANZIAM ENTI | ACCERTAMENTI. | ACCERTATO ~[
”f!eﬁz! :S D‘"E i A (‘AP.&C[TA‘ DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN %

¥ i e gestdimomiai rd,:mqona 1 ; 1.074.166.94. 863,00 5,08
Sapitate daii bém iCategonia 2) : 0.60; _ 000 0.00

achaie dalia regmne {Categaria 3) 1.048,694.52i 540.059.92i 51,50
0.00@ omg 0,00
738,711, 39" 20TAT267 108,21
2.233.728,08! 0.00 0.00
5.095,300,30] . 1.378.095,59 2587
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so00000 F|
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g

'ENTRATE DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2013: ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
'ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN %
Alienazioni di beni patrimoniali (Categoria 1) 863,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dallo Stato (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dalla regione (Categoria 3) 540.059,92 74.000,00 13,70
?‘éaaifgzrg;?:?)t di capitale da altri enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale da altri soggetti (Categoria 5) 777.172,67 615.649,69 79,22
Riscossioni di crediti (Categoria 6) 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.318.095,59 689.649,69 52,32

Cat 0t Cat02 Cat03 Cat 04 Cat 05

Cat.

|E Stanzamenti [] Accertamenti I

1.309.600 4
1.200.000
1.130.600 1
1 0000004
500.000 |
&C0.000-
706C.000
600.000-
500.000
400.00C
300.000-
200.000

iR

Cat 01 Cat02 Cat03 Cal.04 Cat 05

Cal. 06 TOT

[ @ Accertamenti [J Riscossioni ]
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La gccensioni di prestiti

o enirsie :E ftolo V sbno rappresentate da anticipazioni di cassa, finanziamenti a breve,
aza.:qn_-'.és; = & mutdl e prestiti ed emissione di prestiti obbligazionari.

SO 6 motwaz:c?m che spingono f'ente a preferire alcune fonti rispette ad altre. in

1 onitant i base |az quali Famministrazione imposta ie proprie scelte di indebitamento
T saieni

Sy BESICUrArS | o*rxaqeneffa tra durata def prestito ed ammortamento del bens;

oY roarcare forme g finanziamento economiche e flessibili nel rispetto defle esigenze
eaizzative da conseguire:

o} ERFCUTare r:ﬂferfta al processo di acquisizione delfe risorse.

“Anticipazioni Gt | cassa’ (categoria 1) e "Finanziamenti a breve" (categoria 2) s

A srestit non ﬂhanzzatz afla realizzazione di investimenti, ma rivoltj esciusnvamente a
alt equifibr finanziari di cassa. Esse, quindi, non partecipano alla costruzione
Jdilibrio del Bilgncie =hvest|meni: ma a quelto del Bilancio movimenti di fondi,

: 4, mveo& dportano le risorse destinate ai finanziamento degli investimenti e
f arenziate ir: base alla diversa natura della fonte.

& Cf«tt:”__;(!’ﬁ 3 trovaro allccazione | mutui accesi con istituti di credito o con la Cassa

v oauella no 4 sono riportati gli accertamenti per eventuali emissioni di titoli

riar {BOG ;

: solichneare chel non {utte le categorie del titolo V hanno la stessa velocita di

ong, a5sendo legate a diverse modalita erogative,

-3 Pnte, avvalendosi deiia facolta concesa dal D.L 35/2013, ha fatto ricorso

2 di hquidifa concessa da Cassa DD.PP. per ii pagamento dei debiti cert,

=siginili alla caté del 31/12/2012.
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ENTRATE DA ACCENSIONI DI PRESTITI 2013 STANZIAMENTI ACCERTAMENT! ACCERTATO
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 2013 2013 IN %
Anticipazioni di cassa (Categoria 1) 7.563.531,00 1.919.522,21 25,38
Finanzlamentl a breve termine (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00
Assunzione di mutui e prestiti {Categoria 3) 6.947.864,01 4.61 3.098,14 66,40
Emissioni di prestiti obbligazionari (Categoria 4) 0,00 0,00 0,00
TOTALE 14.511.395,01 6.532.620,35 45,02
ENTRATE DA ACCENSIONI DI PRESTIT! 2013 ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RISCOSSO
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 2013 2013 IN %
?Anlicipazioni di cassa (Categoria 1) 1.919.522.21 1.919.522,21 100.00
EFinanziamemi a breve termine (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00
gAssunzione di mutui e prestiti (Categoria 3) 4.613.098,14 4.613.098,14 100,00
EEmissioni di prestiti obbligazionari {Categoria 4) 0,00 0,00 0,00
TOTALE 6.532.620,35 6.532.620,35 100,00
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5 ANALISI DEI PROGRAMMI

4.1 ¥ quadeo generale delle somme impiegate

Lz latiura deI}a} gestione per programmi non pud prescindere da una valutazione
coTsasiva fivolta ai principall aggregati di spesa che, ripartiti opportunamente secondo le

i
P L

Calild caces dallente, determinano Ja percentuale di realizzazione di ciascuno di essi.

daila gestiom—:{ 2013 per “"programmi”, pertanic, propone, cosi come fatto in
: zs per fentrata, la spesa per macroaggregati, cioé distinta per titoli secondo
‘impostazione nrevista daliD.P.R. n. 194/96.

Panadst & clascun Hiolo delle previsioni definitive, degii impegni e dei pagamenti di
omipetenra, i concerol con quella delle entrate vista in precedenza, fornisce ulteriori
Al sull'attivitd popta in essere dail'ente, utili per comprendere lo stato di realizzazione
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4 Z b grogrammi della Reiazuone Previsionale e Programmatica

ame gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavaro, il nostro legislatore
COPLIIRTE WG Qela ziona Previsionale e Programmatica un documento che riveste notevole

érnp-:‘-ri;a;ﬂ,;g neila deﬂmzone degli ndirizzi dal quale si evincono le scelte strategiche e
neroraimatiche :

,uova conﬁgurazmne delle ammlnlstrazmnl pubbllche latto che conmstei’;__f_}'-

- meligsconcreta. manifestazione:: glornahera delle scelte di- ‘gestione & divenuto: -

Tourey atrumenta destmato a reallzzare 2 attnnta necessane a oonsegwre oblettr '
sredetarminali - : :
GY obiettivi, a_Eoro volta, cost:tuzscono una: ultenore defmzzlone deil attwttééf
programmatica’ defmita gia' nei. programmi: della’ Relazione” Previsionale: e -
Sragrammatica; ;n cUr sona state. evidenziate preventlvamente le-azioni ed i
r‘n,gr‘qmm; da reat:zzare nel corso defi anno e del trlennlo :

paciare ie md!qazmm poste a tal riguardo dal'ordinamento finanziario, il programma
> cefinito come 4n insieme di iniziative, attivita ed interventi diretti a realizzare finalita

w8 generals della.comunita locaie di riferimento, quali servizi pubblici, opere pubbliche,
gedtor di u:;mpetanza deif'ente,

He Cchesague che non soltanto le opere pubbliche sono oggetto del programma, ma anche le

adre =il poste o essere dallente, quali quelie relative ail'assetto ed aiia gestione del
> ans sviluppo conomaco delta comunitd locale, a servizi sociali, aila pubblica

N zadanalisi delia Reiazmne Previsionale e Programmatica & possibile leggere le spese
"*f =l hdancio di previsione riclassificate in funzione delle linee programmatiche paste
T‘"‘i!a?f sziona e tradotte nei programmi e progetti di gestione.

: HENMERTY rlts‘r;u:s nella parte finale del iavoro.

o i dat o brfanc:o preventivi @ consuntivi, riclassificati per programmi e progetti,
ire un quadro fedele degli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni poste,
f itore aeter'mmante per tracciare con maggiore sicurezza il prevedibile andamento
U‘ amma.

\ aragralo si wyole misurare 'azione amministrativa, valutandene V'efficacia delia
tice "?E ﬁfer*‘a ! con*mmo dei rfsultat} raggiuntl con i programmi previsti, tenendo conto dei

R Z_!I

sul*anze contabili sono sintetizzate, a seguito di una raggregazione per
ella scitostante.

2ra attw*ta programmata e realizzata proponendola aftraverso i valori

‘oJor’ncz riporta la denominazione dei programmi cosi come presenti nella

S Lnn ?rowsmnale & Programmatica approvata ailinizio dell'esercizio dal consiglio
samanaie gellente.

a1 La 3@\,¢nda & r=fpn<;ce agii stanziamenti definitivi di spesa assegnati a ciascuno di
st rmsuraﬂb fentita del programma permettendo dei confronti quantitativi con |

._.-us::Jr- -"mto!meare comungue, che fa dimensione assoluta in termini monetari non
& cosfitlisce un incicatore sufficientemente selettive potendo, in alcuni casi, sviare
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i valulazione complessava si aleuni di essi. In realta appare moito piu interessante
onfroniare ¢ 'agcuna previsione con gli impegni e con | pagamenti.

LA terra miﬁnna riporta gli impegni di spesa della gestione di competenza
Simasiando rammuntdre di spesa attivata tenendo conto della previsione.

ot L;f ; arta coioma infine, riporta il valore complessivo dei pagamenti effettuati sugli

|r'ap wyit della colonna precedente. Anche questo valore appare interessante, misurando
|2 elerita di 2zione della "macchina comunale”.

RIEPILOGO GENERALE D DELL,A SP.ESA 2013 | STANZIAMENTI | . INPEGN.- PAGAMENT/ |
ARTICOLATA PER PROGRAMM : 043 . 0 am3 2013 :
SRTC e Sl S SOl
: ; 194.871 50 | 172 829,03/ 111.338.91!
_Jfﬁi j nE PUBBL]E& ISTRUZIONE h o 3,081, 89028 2, 972, 709,58 _ 3 *@?601&
. 1224738900 020.677. ] 260,715 oaj
f")N\,MEgs i NANZ[ARIA T 13 977118, émow 10,175,875, 29 3160165
T __=::E_ "t’_?_”m D _@_T_f_ﬂjz[owtcuuumu _ 1 290 ats, 96 i ., 999_40 _ _-;88 496 g;_f_f
PUBEL ;;:_: E AMBIENTE 8254 520,75 saseresril ___j_18‘3 4_3_1_5@i
158, 946, 99! 138 434,13 69.333.49'

246.403.88] 23688408 7"5 079,82
60257976 a0A1ddo6] | 130.744 :;1
s 9:97%6 66! ‘_'“""):53;3;;3“91”  4.541.950.6;
" 3ne9t 0e437 26431 1213 14 zm'@?éii;
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]
o

NALISI SULLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

L'analist wnctuswa & quelia relativa ad un approfondimente dei singoli programmi.
ouns i egs| verranno effettuate delle aggregazioni volte ad evidenziare alcuni valori

L'ansist da nondurre, auttavsa non puo fermarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti rispetto
& GLaiin Banaaio, ;mpegmato 0 pagato.
Ugii singoio programma deve essere vaiutato nelle finalita, nei presupposti, nonché nelle

rROPRE = fehe possibilita d: gestirle.

) rltenere mcapace un ammmlsifa ohe che abbia prevrsto alcumfé'_-
nzlatl con fondl regionali o statah i quah poi non sono- statu.- -

Né 20 eapr:mersr un- gIUdIZIO negatzvu qualora fa:- reai;zzazmne d: un'.___
A::r-uramma dlpenda da’ concessmm ammlnlstratlve o alri fatt burocratic;i non{___'__

am‘ora :corzmderate !e eveniuah vanazlom ch programma he.- poirebberof:f:-
gt ndotto | - obiettiva, perché -
i@ Condiziont si sono. ruvelate psu proprzle a dlscapzto di altri’ obiethv d; mtnore

focilitd of cmsegutmento
2 da considerare; altresi;. la nacessita. di- varzaZiom di: programrm per ?'-{
:Frl‘f!barbt di fatton.contlngen fo per la. consapevolezza dl taiune es;genze delta:
sofietivita: che. hanno mdotto fa: Gi ' :
r**ia un altro S

"'u*‘tm questr-\ consilderazmm vanno tenute presen all'atto deIIa vaiutazaone &
sehsuntive dell’ oparato de!lammm:strazlone -al fme di e\ntare_ds dare glle:zr;“;;-
ﬂrfmitatl e qoprattutto, non cornspondenti alia realta

L, .,resentefemc singolarmente i contenuti di ciascun programma.

Lt padficeiara verranne confrontati la previsione, fimpegno ed il pagamento riferibili al singotc
progras Gon oo rsspcndentl valori complessivi ottenuti considerando linsieme dei
deila Relazione Previsionale e Programmatica.

o -c:tn samronte s evince i peso che ciascuno di essi assume, in termini monetarr
' Jirtera aftivita ﬂportata ¢ riaggregata secondo i modeii ministeriali del D.P.R.

LN o20oncs vspstio mesa. i considerazione & rappresentato dajla combinazione degli impegni
¢ sreze ne e ito) all'intarno del programma.

o sacaonds analisi, anche se puo apparire una informazione non selettiva, permeite
snant yatazioni sulla natura dei programmi, distinguendo quelli orientati alla gestiong
: tia alin dirett alla reahzzazmne di investimenti.

> N2 Laso 0 coil il valore complessivo venga frazionato in alcune component
goentgy, & possibile ottenere uiteriori informazioni utiii per trarre un giudizio complessivo
 dei’assessore | d i riferimento e del dirigente.
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Frogramei  AFFARI GENERALL T g ey
- " .0 .. FINALITA' CONSEGUITE !

onale e Programmatica per Fanno 2013 | fra te varie altivitd ricadenti neflfambito deil'y.O. Comunicazions, |
shietivt & consolldamento dell'efficacia det servizio offerto ai cittadini sulia Trasparenza Valutazione o
Jeessvaments identifichto, cosi come previsto dal decreto legge n. 33/2013, in “Amministrazione Trasparene” e ghi

naf D quasti tle obiettiv fobiettive ™ Amministrazione trasparents & stato inserite fra gl obiettivi Strategicl.
ite evidenriely | mantenimento dellattivita ordinariamente svalta dat personale dell').Q. Comunicazicna'

e ¢l dubbaa Un abietivo of programma nron indifferente, ed alla tuce del favora svolta, st pud affermare di
L0 oitive fvelio,

le tenere seMpre presents | migioramente ¢ la completezza dell'accessibility della informazione del sita

danda e garantendo sempre Il principio della trasparenza ai cittadini, Pertanta i raggiungimenta otfimale
i wilo web & aftenute da un favoro giemaliere costante fatio di confinue ricerche. informazioni. che oltre ad
parif Con Mutenzg, ticonasce e valorizza | dirtto del cittadino ad essere ascoltato ed avere nsposte chiare &

e nformation di witli | procedimentt & deglt atti consequanziali netla sezione "Amministrazione Tragparente”

Fe Otisttiva previdto fosse pisnamaente raggiunto; arrivando cosi a fornirg sempre pitl in forma dettagtiata a'
& tuita le informigzioni concementt ogni aspetto economico e organizzativo dell’Ente.

i mertty agh it g}’biettivi previsti nel Peg € sempre in aumento . tanto che anche quastanno numerose sono

2 wwilirate dai cittadint alfa sportello Acque ed allo Sportelio Enel. Tale attivita sta diventande ormai un sgrazin &t

pre pit cunsolidandosi nel tempe fagendo si che utente possa risolvere i@ praticha relstive senza pid il
st ale Bedi che $i rovane fuor Comune.

Toagar wIEZF LB ULzong & merito | |

& Trasparenzea ;:résenta NG stumanto essenziale per assicurara | valon costituzionali daliimparziafity & dal ;
it> datie pubbiiche amministrazioni, per favorire il cantrollo sociale sull'azions amministrativa e per promuavers la

s r principio detla trasparenza’

i naitra dells iegafita e dellintegritd nel sefttore pubblico, permettendo tramite if
parta del cittacing ‘alle infarmazioni corcernenti ogni aspetto organizzativo delfEnte. :
AL G 2 ruscitn 2 dire ur complets informazione 3t cittadino sulla *Trasparenza® migliorandone Finformasone @i
he i oittading sia sempre pit informato su ogni aspetta econcrmico e organizzativo delfEnte. per aui

i lagnianin, !

HO anmegie

Loasthdamenio dé!l‘e?ﬁcacia dal servizio che gii sportelli svelgone, nando of cittadine continua & maggiore |
i iania par fa compllazione delle pratiche e per il Joro inoltre. '
1t Yespenenza di lavors raggiunta nel sorso degli anni, a dare sempre pii Asposte ab cittading bisognuso

Litentt s0n0 sempre pill numerasi 8 sempre pil numerdse sona je pratiche che vanne a buon fine e
mare che (obletlivo & siato raggiunto.

31



Comune di Pescia (PT)

‘#rogramma | PROVVEDITORATO E PUBBLICA ISTRUZIONE - ” O
f o FINALITA' CONSEGUITE ='

istinaone del Suohe Sarvizic "Provveditorato & Pubblica Istruzione” she, alle competenze proprie della Pubblica |
ca le funzioni di economate, gestione del contenzioso. gestiohe amministrativa del patrimonia, della
= £ agile gars d'sppgito del valore superiors ai 40.000,00 sure. connotandosi Quale: cenfrate unica i committenza.
o inoltre, § & concretizzale il nuovo sistema di pagamento dei servirl resi dal settore scolastice. e in|
238589010 U3 wn sisgina di pagamenta per la mensa scolastica con bolletting mensile post pagato a un sislemsa di I
= fre- pagate. Pyr non costituendoe specifico obiettivo assegnata dalla Giunta per il 2013, Famministrazione hai
i e fisurse finanziarie necessarie per 1o sviluppo del progetie & cit ha resa possitile la svolta gia dal nuovs anno |
+ 2o un po' disitardo rispetto altinizio delle lezioni e del servizio di mensa. $i tratta della secanda fase di U
zizto net 2007 con la realizzazione di una struttura informatica di rilevazione delia presenze, collegala con,
afe di servizin! Con l'ausifio di POS collocati presso i pless! seolastisi delle seucle materne & primarie de!|
@, vangom: giormndiments rlevati | pasti consumati dai piccoli ulenti detla mensa. Dal mese i apfile 2013 & fino .
2o siaie athvatd lo nuove procedurs Son fa consagna delle tessere; entro ottobre sono stati ndividuati © punti ;
sere sul temitorio, altraverso specifico avvisa esplorativo rivelto agli esercenti, con conseguente stipula di-
aptila o otobre sone state attivate due giornate di formazions per | dipandent del servizio istruzicna o i beti
i farnitrice del sistema gestionate) cui sono seguiti numerosi altr incontr autogestifi all'interno dsi due servizi, at:
o b preparazione del personate anche attraverso prove di controlic e simuazione delle procedure di attivazione!
= zledin cunsegn{a dalle tessere.  Entro # mese di novembre si & terminata \a fase di cansedita delle schedea,;
i {100% deglt ntenti paganti] e entrs ta meta di gennaie 2014 sono stati attivati 427 servizi on kne, con ural
sertura pan al 81:88%. Anscora da realizzare Muttima fase delte azion previste, che costituird specifico progatto !
warda pey fanrio 2014 e consistera netlalineamento del pagamenta tramite home banking, un aumerto dei !
2 2P Vi, auspichta, forma di iscriziene on tine ai senvizi, non sole di mensa.

E
H F
che ratative agh okiettivi specifici assegnati dalla Giunta con defiberazione 154 dal 2.7.2013,
L ZIONE |
1 Munsa scolastica, attivita di customer satisfaction per Ia verifica del servizio i mensa relte seuole materme ed|
Lamune di Pescia. 'Si tratta della prosecuzione del progetto iniziato neil'anno scolastico 2012-2013, finalizzaw a°
Asong complessiva della qualita del servizio fornito datla ditta aggiudicataria dell'appahio per ka fornitura dei past'r!
¥oe maem ed cementard; Dope il monitoraggio effettuate durante | precedente anno scolastico, Iazione si & fipetula
T wbuzione di uitetion questionan ed ¢ stato preso a dferimento it giorno 9 dicembre. Sono stati distribuit n 252
i3 scuoka dellinfanzia (di cul 21 riservati alle insegnantt) & n 680 questionari per la scucla pAmaria {di cui 3%°
qant: Tulth | rnodelti sono stati riconsegnat, :
i NheSe Ui gennaio 2014 50no stati valutati i risuitati, coma SBgue: ;
e dellinfanzia: gradimento buenc ger il primo e secondo piaitn, appena sufficiente per it contorno. Le |
e sssers soddisfatte sia del servizio in generale (in particolare I'aspette della cortesia del personale e i livelta |
oy wiin guaiita el pastolin genera, Viene rilevato che gli alimenti risultana non froppo caldi B’ mediamernte gradita ia
8 Gl Tan. mentee Wi dlevane she fa frutta @ poeo matura,
Sewghd stimarz (oims @ seconda tumo): gh atunsl sono particolarments seddisfatti del prima @ secondo piatta
- TN & R plslanza meno ¢radita. sebbene riporti un giudizio madiamente "discreta”. !
La insagnant dai prfrim-':r £ secando tumnc risultanc soddisfatte sia del servizio in generale ¢ dela pulizia, che defla |
ear futts e porate del mend ed esprimono anche parere favorevole sia per il livello di cottura che per fa
516 arogato & per Is maturazione della fruita, :
. ) vate & raffronto icon | risullati rferiti allo stesso perioda del precedente anno scolastico & ne & amerss: :
- ~& parte degh alunni viens confermato un basso livello di gradimento nei confronti del contarmo (specie per le !

N F
7 ura scuoia delfinfanzia amentane una inadeguats quantita di pasta = riso, sebbene la grammalura ;
} 3 qlants previsto dalle linee guida dellASL (85 grammi a testa cortro | T0 previst) e da quanto emersa
firdiraia in passale son f rappresentanti della Commissione mensa.
om0 ir v settare d! una scucla dellinfanzia sono stat segnalati prablemi fra i personale docents & guefio |
wi, lamentando poca disponibilita. L'ufficio si & immediatamente attivato con la ditta per [a nisoluzione del!
cnento, Nor si é pid nproposte. i
1 rmaniraggio effettuato durante i passato anno scolastico & emersa che il servizio contirua a ottenere '
A’ punth di vistg della pulizia, che delta cortesia degli addeti, che delta qualita dei pasti srogati. Le rare.
2 erarse, wlatve sepratiutio al livello di maturazions della frfta e alla temperatura del pasti, sano state!

0N .-'egoian'-e:nio per laccesso alfasilo nido comunale :
regliameanio & stala completata entro IF mese di febbraio 2013 e presentata ret corse delia Commissione
idamenis convecata i giormoe 7.3.2013. L'approvazione da parte del Consigio Comunale & avvenuta il 5.4.2013,;

rZ Uappiicazions i & resa possibile gia dal luglio 2013, dopo la fase df raccolta delle domands ¢i ammissiane ef
i

suenta valliazione oon wtribuzione dei puntoggi che hanno portato alfapprovazions dela graduatora, cosi some
o detarminazione dingenziale 1. del 996 del 12.7.2013. ,
LI MRISYO ragola}memo dai servizi educativi per la prima infanzia si & reso indispensabile per adequarst ai,
v della 1RT 32/2000 ¢ successive modifiche, nonché al Regolamento regionale d attuazione n.47/2003 &
o Somune erd detalc di un vecchio regolamento, ormai non pid applicabile, risalente ab 1992, La vera:
nGire queda di rovars strumenti operativi che permettessero ci venire maggiorments incontro alle esigenze -
3. swdenziatis! nel corse degl anpi,
potuic far fropie: -
CUSSQ Nank: permesso maggior possibiita di ammissione par i fight gi genitord che favorano (al contrario di,
vangono gefifasce {SEE e non piu per dichiaraziene di redditi, che non fiene conte detla reate situazione]
SEL ¢ apparrznenza par attnbuzione del punteggio. Con if vecchio meccaniemo di assegnazione dei
azicne detia graduatona, al senza reddite o a basso reddito veniva assegnato il massimn del punteggio &
are d acguisice | prinid postl in graduatoria, per cui veniva facilitaio accesse di bambini con genitor non |
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ek 2uell che nveca lavoravana & che erano quindi castratti a cercare soluzioni altarmative presso sstrutture%

= gl upe gradustona sfuppketwa per quei bambini che compiono fre anni entro it mese di dicermbre delfanno dii

Wand aral si sra régistrato un caspicuo numero di bambini (per Fanno educative 2012/2043 n. 8 su un totale i
i 4 per 13 scuola dellinfanzia che, non trovando posto rella scuola materna statale, chisdevano gl
anno cel midg (o aleuni casi per la seconda veltay. Con il nuovo regolaments, in caso di posti vacanti ima
3 rossihile la frequenza dellulimo anno del nido in attesa dell'sccesso alla matemna. .
leuet eriter di assednaziona di purteqggio che in molt cast creavano disparitd (vedi art. 15 punto g “mancanza i

Comure, in oersione o in grade di poter accudire il bambing {dimostrabile da idonea certificazione medicay.:
R gappur resident, sono effettivamente anziani per goter accudire un lattante, ma questa evenienza non &;

g

s wrme sulla vighanta sanifaria alia luce della vigente normativa, anche al fine di tutetare FEnte
monet ntal dal pagamento delle rette da 19 (dato registrato a giugno 2613 nelfanno educative 204 3-2013) a;
-2 sehembre 2043 nelfanno educativo successivo, in viganza det nuove regolamento). Da evidenziare cheg 7:
Bitainmete dat p;{agamemo delle rette provenivano dagli anni precedentt e solo 4 erano nuowi entrati, A seguito
L s I meaggier punteggio a favare di entrambi | genitori accupati, quindi, si prevede un uitariore miglicramento di-
Ar § prossimi anni | '
arez gioso matiulina, in virty del recepimento detla normativa regianale i massima 4 are, che non prevese
#e e alia quaig viene applicata una tariffa ridolta apposita. Questo ha permesso di venire incontra alle
16 @ mgiie che m moltiicasi optavans per strutture private, maggiormente flessibii,
F 3 Ruziordlizzazione della procedure dacquists e affidamento di beni, lavari @ servizi nell'otiica del contenimento
timizzazions defle risorse umane,
istifuzions 2 stafo ientificato quale centrale unica di committenza per tutto il Comune. al fine di razionaizzare
niato @ Faffigamento di servizi e formiture del valore superiore ai 40.000,00 eyrg. H tutto voito al contenimento
mizzazicna delle risorse umane. i
Vit't [a doverosa organizzazione della centrale unica di committenza attraverso spedifica formarione def,
#1250 a fall mansiond che, preme sottolinears, & limitato alfa persona della scrivente, dirigente del servizio, & di!
dv caiggeria "G | Sono stati quindi frequentati | seguenti specifici corsi formativic "La fase procedurele dei’
AT 741,203 "Gl afidamenti diretti della P.A., parametri di fattibilita e procedure sul mercsto elsttronico” (9 e
TG 3iEtera A‘-ﬂ@:Pass per ia'verifica dei requisitt in sede di gara® {18.11.2013)'La procedura negoziata e:
=wvion esonomia o sonsiderazione delle recenti novita legislative”™ (18.12.2G13}. Tre det corsi sopra ricordatii
taie spesa a parico del refative capitolo per la formazione, di perinenza del servizio in quanto rest,
Fautorita 4 Vigianza) opoure organizzati da altri servizi complessivamante. W corso del 9@ e 10 ottobre hat
3883 complessivd di € 3.980,00 avendone esteso Ia partecipazions anche ad altri due dipendentl del servizia.
sarte defiz centrale unics di nommiltenza, ma direttamente interessatt al mercals cletronico & i parlicolare sgh|
P MEPA Formapione in materia & stata effeftuata anche in forma autonoma ed autogestifa, con lo studie!
&z sness) dehe pubblicazioni delfAVCE in materia di gare. |
t2 ta procedura per ia pubblicazione degli avvisi, refativamente a - :
@ i avviso di prefnformazione da pubblicarsi sul sito comunale, schema di richiesta da incltrare & difte |
: pubidicazione i Gazzelig Ufficiale ltaliana, Gazzetts Europea e quotidiani a tiratura nazionaie e localh. )
isposts Una serle o schemi ¢ bando e di discipfinare da utilizzarsi per le procedure di gara, a seconda dells
Tsse wotio soglial europea, sopra soglia europes, per favor, per fomniture 8 servizt, par procedure aperte of
taziani daile offerté con & metodo del prezzo pil bassa o deli'offerta economicumente pitk vantaggiosa, nonchéi
i gustera 2 necnativa 1o consenta. E' stata inoltre perfezionata la procedura per l'approvazione deila’
ffidament, s& previsto nai document ofiginar di gara. Le bozze sons tulte sonservate in atl del'uthicio
Gtaie, g 0. 19 |
Cotrainamento jgenerae del cortroli succassivi allaggivdicazione prowisoria, propadeutich allaffidamento |
zre rolative A bent o servz j
P ano state aitivale {8 in maggior parte concluse entro la fine delf'anno} n. & procedurs di gara di valore superiore
2indre ad altre progedure di valore inferiore, seguite non come centrale unica di cofnmittenza, ma come servizio |
wha) gl dae con tettera dinvito, tre con precedura aperta, uno di ripetizione del servizia. A seguilo
ovvinrig ded'appalto. primea del'aggiudicazione definitiva, sono necessari una serie di controfi, sopratiutio:
guanic dichiaralo in autocertificazione all'stio della presentaziona dells offerte. Per ciascuna tipologia di
aybiianziate, 201G statl predispesti modelli per la richiesta di docurnentazione probatoria da inoltrarst ai var enti f

suenio 9 regdlaritd contributiva, certificato da casellario giudizizle e gel carichi pendenti por o lega!e[
ra camerale, ibfcrmazione o certificazione antimafiala seconda dette soghia rontrattuate} da incitrare alls |

ipula del contratt; di appalto. Sono inoltre staf predisposti madelli di fichiesta ai Comuni e comungua agli;
=4 def requisiti di caratters tecnico-organizzativa-professionala dei partecipant! che abbiano dichiarato oif
at sppalth  sweyiz] ?
iattate un coocdinamanio generale di tutti i controlli nacessari propedeuticl aila definitiva aggiudicazione, anche

w i proezdiro a6l vaiors Infariore & 40,000.00 euro, esperite avtonomamente da altr servizi.
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FINALITA' CONSEGUITE: : '

- L . . . . o
sietlivo pHimaria 2 stato quello di monitorare costantemente it manda della sport.apportando. taddove ska
oramentt ¢ adattando provvedimenti idonet a regolare al meglio fa convivenza tra tutie fe componenti:

0Bt oriene abﬂiano soddisfatto  I'asigenza det cittadino nel campo dei servizi cosi come spectficate nel;
13 b prormiesso e garantito la pratica dello sporta a livello amatorale  attraverso Je stiutiure comunali .
Badio comuhale : palazzetto deflo sport  palestre) :

2 e Societd Spordive ospitate sono state i motore e propulsore del sistema sportivo comunale con loro§
=t O fisorse umaneg :

e 2 questo pregramma sono stale sufficientemente adequate alta reslizzazione delta atiivia (rograrimate:
enmanio ha operato per la promozione del benassere fisico e qualificazione del tempo libero concoremnde |
{ disacio, allinserimente dei pili giovani nel monda delig spert. alla farmazionse dedlt atteti. 'organizzarione
el BL orogett condivist da tutle e scoietd sportive.

d privat’ cittadini; delle tante socleta sporfive, degli Enti sovracomunall ha garantita ka condivisions dei bisagni
Dezinaa de sequire. n ottemperanza al principio di sussidiarieta, & stats perseguita Ia strada della collaborazions

|
e e e A i . —are and
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srogranina | SESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA- L
3 - FINALITA' CONSEGUITE el :

are witte [¢ presarizioni ¢ fe scadenze di legge , assicuranda al contempo gli standard qualitativi 8 quanitaivi gia!

racedonie

ceflarng 2% hanno riguardato la gestiong dei servizi connessi alie funzioni praprie di viigilanza, centrallo,

2 yestione & witi g1 apsett finanziar, economici, patrimoniali e fiscall dellibntera attivitd amministrativa delfente.

rer lesercizio ﬁr;anzian’c appena trascarse nuove & foncamentatt attivitd volte al risanamernte delfente

credit

azione di cassa

iquidita della CODPP of cuj af (L. 35/2013

i pregresse nimaste in attesa di definizione con riconoscimento e finanziamento del debiti fuori bilancio

12 finanziario pitkiennale * di cui all'art. 243-his del D, Lgs. 267/2000 introdotlo dail'art. 3, co 1. fent. 1) det D.L.
o cor medificazioni dalta L. n. 213/2012..

ggiungimenta di tale utimo oblettive sone state espletate le seguenti operazioni:

refativa quantificazione, dei fattori di squilibrio devati del disavanzo di amministrazione e el debiti fuor

Straordisnea o wdl  residui attivi & passivi gonservati in bilangio ed witegraie rispristine dei fondi delle eatrate con |
Natzong; . !
4 lutte ie misure necssarie a superare fe condizioni di squilibrio rilevate e a ripristinare I'squilibrio struiturale:
teqrate fipiano del disavanzo di amministrazione e per il finanziamento dei debit fuor bitancia; :
esa con individiazione di precisi obiettivi di riduzione della stessa.

Fanivizaziors of iiquidith concessa da CASSA DEPOSIT! E PRESTITI ha altresi consentio una notevole rjduzionef
e dalrtona delfante ¢on i consequenziale soddiisfacimente di gran parte dei creditori. :
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rogramras - POLITICHE spélAu EDISTITUZIONI CULTURAL . ' o
b * FINALITA' CONSEGUITE -

reglizzazione le seguerti attivita:

Fotarne M990 hanoo trovalo pien:
7L meuianis ﬁna;diamento tegionale, dell'alloggio posto in via Mozza 22 destinato ad acgogliers due soggett !
¢ ubard Una samera con bagne da wlilizzare per emargenze valaok, :

il 1 progetio Mentor sntegrandolo con la misura d sostegno abitativo .per sostenera soggetti cen sOarsa |
zuie & reperia un alloggio e che comungue necsssitanc anche di accompagnamenta nello svolgere atbwitd:
& anphaio Maccorgo con la coopera sociale Arkd per la gestione di: :

i & sostegro nelle pratiche quotidiana:

=rso la presenda di un operatore di base,un’assistente di base.un 3ssistente saciale per sostegno e coloqui
zrall Watandosi di un alieggic di coabitazione fra due soggetti con problematiche diverse Tale tase & stala
- 2

& slato inseritc i primo ospite ed dallinizio di dicembre it seconde ospie che prescniz problematiche
& antonomia gestionale del quolidianc e di se stesso.Tengs a precisare che quesia tipologia i pragete &
A voia che un Bxite localo fo sperimanta e ad oggi if risultate & pit che positiva,

i

AL

nEismento de[zairete interbibliotecaria” |
a0 @ stato realirzat attraverso le seguenti fask: :
ity del parsatale per Futilizzo del nuove programma interbibliotecaric: |
tre reaita biblioiecarie regionale = vella rete provinciale: :
alt & document;

ntaromiintecar;

CinsennEntc dati@e vocumenti comprensivi anche del patrimonio Jacale Jfonde antico . mingue centine stampa |
riscriiti_:!vd,donagior‘.i,nuovi acquisti niviste.etc. e prevista per la fine doli'anno 2014 f'obiattivo ard si cr.msiderai
attivaia la reteintarbibliotecaria ,.come indicata daila rete provingiale deile biblioiecha. :
o coniendto rella bibliotecs "C. Magnani " ammonta a 27.917 pezzi con esclusions delia sezione relativa

=iie 54 aifa parts musicale.

e e b e s e
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3 : LAVORI PUBBLICT E AMBIENTE " T T
S FINALITA' CONSEGINTE

e tesa a firanziamento del debito pregresss ha limitato Fattivita del grogramma n 9 ficonducendols |
it mamrentivii conseguent in gran parte da situazioni ed sventi non prevedibiii quindi nen programmabil |
wrez oolle nsomse stanziate riguardanti | osettor falegnameria, idraulica, muratura. etettricitd.  fabbro,

sistenzs i gengre riguardant gii immobili di proprieta comunale di competenza.

effal  iniervent manatentivi i di modesta entitd quali imbiancatura, rivernicaatura di serramenti e ringhiere,
2 pranhoni, adeguamenti normativi parziali degli implanti elettrici & di rete trasmissione dati, rifacimenty wnplant

st Bl sarat igignicl presentt negh edifici di competanza, riprese di intonaci ammalorat, rifacimento di parte

i zana stali espiatat nellambito del setivre strade |, infrastrutiure verde e ambiente. mentro per quanto
a Protazions ni\[eiie le attivita aspletate hanno garantito ; X
a dalla sicurezza per la pubblica e privata incolumita :

i boschivi e Eret%rventi oi sastegne ed aiuto ai vigili del fuoco & sorpo forestale dello Stato i
triwristing deile sendizioni oitimali a seguito di avverse condizioni atmosferiche ;
s & volontariata :
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] F.-'NA! ITA" CONSEGUITE

:";fam neia Reiaz;onﬁ Programmatica aillegata al Bilancie 2013 sf pué accertare oer la parte dailEdifzia ed
granio dui seglant obisttivi;
GrEn m! IRk dope ia costituzione del gruppo di favoro intero per Ia definiziche dai Reqoiamenio
incirizea della Ginta Comunale n° del 177 dal 19 luglio 2012 = Determing Dirigenziale n*845 del 18
rrr wwardule alialsohedatura degl edifici pesti fuor dal limite urbano. Ad oggh sono stati schedati cres 1000
aciutiers by s chédatu"-t delfUTOE 1 e 2 {la zona montana del territorio) che per oggettiva difficolta comporta
o d: snergia ILSBMDIO distanza tra un edificio e l'altro, difficolt i individuazione, ecc...);
armeaduie 'ah“a werifica puntualmente delle manifestazion ¢ interesse che sono pervenute a seguito
r‘r:.cerafanc:ﬂ di manifestazioni d'interesse per a farmazione def Regolamento Urbanistice” (Datibara
¥ ssr o mnore 2012, Determina Dirigenziale n®1063 del 22 novemhbre 2012). Alla scagenza des
SANG D }/er*utﬂ 1" 173 manifestazioni dinteresse. Anche dopo ta scadenza sono pervenute ulterior
i ‘*a —1tenutc camundue legittme valutare. Ad oygi sono circa 200. Tulte le manifestazioni song state
coessiva vatutazions in sede di deﬁmzlone del RU;
sHA ed '*- agoordo con PAmministrazions si & ritenuto opportuno ritardare Favvio di procedimento per it ;
in ntiesd df avers un quadr oIl preciso in merito alla proposts di modifica dellattuale LRT 159005, ;
nfinuaw iavet creparatort. Gl ingarichi esterni {parte geofogica. idraulica. sismica ¢ di VAS) saramm_.

1
]
f

q;

]IJ F iavore del RU ha pradisposto una senie di atti urbanistici che porteranno nel ?014

b0 patticolare si @ lavorato per: :

son bonferenza regionale per la valorizzazione di alcune proprieta comunali:

¢ Al vigente strumento urbanistico ai sensi degli art. 15, 16, 17 @ 18 della legye regionals 172005 pers

£ dl moRa of & grea A verde private 1 lac. paradiso con contestuale approvazione di Piano di Lotiz2azione a
e Aa Maria Paciicoh

af vigents strumenis whanislico ai senst degl ant. 15, 76 17 & 18 della legge regionale 172055 pcar

sog nnsesh;

M o uigania

WiiE

ora condus 3 procediment! of verifica a VAS per le varianti urbanistiche:

nElte | Hhc:pau‘l&f del Regolamento ihbamstico per i rlancio delle atfivitd commercial, del furisma g per

deoli afifict esistent gia eggettc di PR. i pracedimento dovrebbe essera avviato nei orimi masi dej 2014,

i izhone gelis orobigmatiche sul rilascio del Condoni edilizi con costituzions del aruppo di @vory ntemo, Per |

> e song sole ranovate le consulenie esterne definite con la passata Amministraziong ¢ si & proweduto

g *c: aase- nare ad ogni tecnico interne = can cadenza mensile la definizione 4l cirea 1015 pratiche fpef

e potin fge di assestamento del progetto di cirea 5 pratiche al mase. Nel corse del 2013 si sone|

| nn meAsse part @ 87,000 € Nello stessa periodo sono stati assegnate circa 120 pratiche che.

G au un iﬂcre,rfnro sta dei provvedimenti rilasciati che degli incassi. ! lavoro pradotto olire che partare un‘

: Fa svure L0sivi apprezzamenti da parte det tecnici professionistt e det cittadini:

erts dolle tempistiche s riiasce ool Permessi i Costruire/Acceramenti di Conformita  in

Pl As ‘aeﬂ‘—b

ikt PLJ 3

sirumentc urdanistice 2 sansi del'an. 6 deila LRT 82012 per la valorizzazione di ares ed

ihcato reliz Relazicrne Programmatica allegata al Biancio 2013 si pud accertare per a parte retativa aiio
e DUJAR L s i je i

renw cel wveld qualitativo gia raggiunto nel 2012 in particolare da evidsnziare che i discreto livells di qualita
"anrenL' nqnostanm la nerdita di una unith operativa {prima per maternitd ¢ poi per basferimenta &
i ’;ffcin & infar passato da 3 2 2 unita di cui una part-time;
: o I -_a"rfms nfermative aile aziende a sequito di modifiche normatve Ad esempic ['utficio ha curato te
s ageorsatod per gli adempiment inerenti ta comunicazione abhiigatoria sub nominativo de
T E:s mmunica’,zioni agh agriturismi per Fadeguamento alla nueva normativa regionale

nisnghie Oef progete Camaoagna Amica anche per it 2013 (Deliberazione di Giunta n° 35 det 22 tebbraio

agions Ji gvant @ manifestaziont per 14 valorizzazione det terrdtorn e incremanto deil'offerfa cutturale e
i, Progetls Artemide, ecc.. j;

cne dellatencs delle manifestazioni per il 2014, in particotare I'ufficio ha curato 8 convucazions di

o z'edona nel mase di novembre 2013 per definire un calendario deile manifestazioni progisporrs

aelibers c"nr indicazione cei patracint & delle esenziont,
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‘ersE organizrdzione e ripartizione della materie, iniziata negii wiim due mesi
g ha raggiunto ottimi risultati sotto diversi profili:

rarenza ¢ai procediment e delle tempistiche avendo iniziaio ad adettare fa

4 avvio del r_»cedl;n aente 2 riportato net provvedimenti | giorni per la

detlia q»u..w 2 dslla professionalita degli Operatori ¢ Polizia Municipale a
gqmmamenti & aftivitd formative. Hanne partecipate 2 n.96 incontri tra
Faiso documentaie’ ed il corso sul “Cronotachigrafe™

amenti nelle re!az:‘:f)ni con | cittading e pella coliaborazione tra gli Uffici a seguito

© 0257 Segreteria dei Comando) e di e-mail {oltre n. 1250
“ T¥OC WH. Polizis Amministrativa);
\an.Lf laia per Iz gestione dei parcometri;
a0 portate alapprovazione di regole in: gestione preavvisi Codice della
[EEVVIE, Gpase aruced:mento sanzioni amministrative, pragetto
S intilita, rateizzazione delle sanzioni amminisirative,
@ sufla imozione veicoli dalt'anng 2006, istituzione parcheggi
sdfiche & regdlamenio cosap;
slenchl dei rocedimenti ai sens: dell'art.23 e dellart.35 del D.Lgs.

(i weh istituzienaly riportando nolizie sulla nugva organizzazione delta

2 ed gl dalf utif per comunicazioni e modelli da utitizzare:

uste rmigiorntive sulla viabilita nelle Z.T.L. e nelle AP

s deba procedura di registrazione SIVES dei vaicoli sequaestratl & fermali;
sestariz di iscrizione in bilancio ded ruclt coattivi con imputazione per cassa e
LETenTa Shmie suggetito ancha dalla Corte dei Conti Toscana;
wsiemahzzaziorm del senvizio di gestione della sanzioni amministrative
wre Aalla dittd aggiudicataria |a realizzazione di un accesso

dirmer il amiminjsirativi (ottemperando all'art.? co .30 Legge

gamanio an- Ime c:e{le sanz;oni ammntin: stratwe laccesso alle pnu

A~

ST par Ia rilevazidne deqli incident stradali che ci permette di
wrnifcans 4 vedaziohe degh atli, slcune strumentazioni informatiche tra

87 4ammt1 in mradq dele oanzncm dmmuustratrve n.2 palmari per ia

b F'atemah?mmne dal servizio gestione parcometri” avendo presentato
dicati relty relazicne previstonale.

det Territoro”, Jaggiunio ::mpaamente si pud riassumera nei seguentt risultati:
& gervizio 2vent ad oggetto vari contralit, ad esempio: allagamenti, insidie

A aefson_i e “mtrc i patnm:.nlo vend;ta abusrva dl merce i srrada da

Dl scolastion:

i stear e, s ségralazions della Questura;

delsr]. 348 codice orocedura penale:

Uishative peculiatie per delezioni cani:

nuninisiralive peduriane per mancata custodia di cani;

3530 D Violazioni sul commersio ambulante:

soper Hmiaz:c:rii B norme sui ifiuti,

rategico "Sicuragza stradaie” & stato raggiunto, anzi dai dati riportati neile

Wenza un alevato migloramento delle sanzioni amministrative per violaziont alle

5 Strads :Infa._ttt Tispsatto ali'anna 2012 te sanzioni sono aumentate di n. 1046 ad

nariate le sanzioni per violazion] el diviett di sosta di n.1000 circa,

thito da suddettd obiettivo se nelfannc 2012 i controlli esterni venivane svolt

A Cperatori PM < n3 Ausilian. ipvece, nell'anno 2013 Tz media delle PEFEONE S0N0
L Monostante Ia rdusiane di n.2 unitd di personale nei cantrolit esterni @ statg

it aument telfe sanzioni per violazieni al Codice della Strada del 27.8 %

2-Had 30 ard, 126 is Ca$) a fronte anche di un minore tilizza det veicoli (arno
Hio- BTNG /(‘1/ Km 42.250 percorsiy.

m‘c dpprovane fon deliberazione di Giunta Comunale r.111/2013 soro stati

i BB LORSIC en«?mu che le assunzioni temporanee di n. 7 Agenti di Polizia

rigl perioda gal 4,08 20102 ai 31.12.2013 sono state inferiori:

i o HM G’ii 17.06.2013 ab 31.12.2013;

P dal 10872015 1 31.10.2013.

ickedf! sLiati positvi & pid evidenle se st considera che per un mese circa

paiz e skala |f1'ppegnata nel trasferimento degh Uffici da via Amendola a Piazza

TN mese e nerocircs B dotazione organica si @ ridotta din 4 dipendenti.

chtoraiz ia temipisfos dei seguent! procedimenti ai sensi delfart 1, comma 2B, deila
J0% 2w dailari 24, comma 2 dal Dligs. n.23/2013:
] LA randagt. 4 ore;

WP g

gl ey
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=Azcni amministiative pecuniarie; tra 25 e 98 giorni;

rzieng af sansi dall'ant. 193 C.d.5.0 307 giom|,

arico ruelt coatiivi: 1 ors:

adint per vickazioni C.d.S. a ditta Mivi: 30 giormi;

3 Prafetturs pof sespensiong patenti: 6C giorni:

s equestt @ fermi veicoli in Sives: 3 giorni;

rfiuoest Giudice di Pace a sanzioni Codice deita Strada: da 15 a 20 giorni prima

icers! Frafeflwa A banziont Codica della Strada; 7 Giomi;

el documerti; 2 giomi:

sroaii par sanziors ai C.4.5.: 2 giomi;

srssghdi ransito dai 20 a 25 giom,

ssagnl invalidic dg 12 a 20 gior;

¥l servizin 30 ol da preventivi;

anze par inctaliazicne permanente di segnaletica stadale: 74 giomi:
sodieanze per instatlazione temporanea di segnalefica stradale: ¢ giami;

gara viclishca: 33 giormi,

relaziord tra if personale nonché |a continuith det servizi, ad esempio nelle
ot immediatl, si propens di modificare i tumni erdinari nel mode seguente: 7,30-

[

=0 conirol sulla vabifita, nonché quelll sul reati di furto, dai quali patrebbers
valimenis ke sarzioni amministrative pecuniarie per viotazione dellart. 193 D Lgs.
rropons d acquistare od nstallare ulteriorn idonee telecamere o wideosorvegiianza per
eleafica defle targhe dei veicoli che saranne controliata da un apposho software che 'o
= IR fonite & Séguito deila suddetta gara
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graruna s TRIBUTLE RISORSE. R 1
| 7% FINALITA'CONSEGUITE:

tio necessario alta gestione dal servizio ¢i smattimanto dei rifiuti; .

reipis deilfequitd fiscale tra | cittadini intraprendendo un'azione di confrasto ail'evasiona quale IMpegno !

sontenere nallo stesso tempo la pressione tibutaria e a semplificare laprlicazions de vari:

o fributo cemunale sui rifiui o sul senvizi, al posto della precedente TARSU e pertanto I'Ufficin
seguent atiyita:

delia wgwa narmaliva da parte dellufficio sia in maniera autonoma che Con la partecipazionae a spacifici corsi gi;
¢ intraduzions ¢ durante tulto lesercizio per gil aggiornamenti infrodottt da narme e circolari interpretative; :
mentazions ¢f nuova precedurs gestichats; :
o TARES per bilandie di “revisione 2013 von i supporte di Cosea §.p.A atusle gestore del Serdzio o raccolfa &
H L3

3 50 ApDTGvaziona jdel Regolamento TARES e delle deiiberazionl delle relative aliquate:;
e formatives per i contribusnti e pubblicazione sul sito dell'ente;

dra {LMAce ha continuato  ia propria attivitd volta alla verifica, al coniroio  sia TARSU chie [CLIBAL §
5 sy somhboent! che risuiting evasor totalt o parziali.

i maggor gettifo possibile al fne di garantire le risorse necessare al manterimente del SEMViZ

i momentd di forte dduzione del trasferimenti statall st @ ritiense apportuns. affiancare Pattivid svalia

oo asteno. 3 ¢ pertanto procedulo , nel rispetto della normativa sugit appaiti pubiblici ad afidare alia covieta

- i3 verifics stragrdinania e f'accertamento al fini ICHE TARSU PER GLI ANNI 2008 E 2009,

Af s aaiey

Uzione normativa retativamente alle procedure di fiscossions Uufficio si ¢ sdaperato par lg
sadiialla sipula di apposita convenzione con ANG! Toscans .
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[rogramms : PERSONALE E SED ' - T

i FINALITA' CONSEGUITE

~ancorst di Agente f P M. e di Istruttore Tecnice. 1| prims, peraltra, & stato particolarmente oneroso per
B 3 Ji sariecipantl. fa cul sonclusiong si & verificata alla fine del mese di aprile.

FERNE LENUsD ha vists impeynele PUficio Personale in diverse attivita. La pid prepanderante é quetla aﬁerente[
i

A non meno onercsa, e stata Papplicazione dei nuove Sistema di Vallazione che, per lai

Znte un sistema di premialitd innovativo per la valutazione dei Oirigenti e del personala non:

2 aila rdaterminazions el Fondo per e risorse decentrate.

s seno stali raggiunt: tutte le funziond afferent al cicio del rapponta di lavoro sono state assolte, gli
st 38 norna sono stati dspettali cosi come la gestione retributiva & stata puntualmente garantita. Peraltro dalj
2 sintn ativato 1‘ir\,\fo telematico del cedolino. ‘

i}
[N
LY

AL R
El

!
g brevi wite (e richieste afferentt i credito Inpdap con piena scddisfazione da parte det personala cha ne[
ot statt movintentati e gestitin, 4.300  giustificativi di assenza per ferie, riposi compensatvi e straordinar,
prasenze, aggiomale a cadenza giomaliera, ha permesso 4 monitorare stuazioni individual di particoiare
I della decuniazione stipendiale 2 seguita delle assenze sffetiuals,
7oty 4 parte previdenziale attraverso la predisposizione di pratiche da inviare agli istitutt pertinenti {mod. PAG4. |
conl & riscatt), Nel'anro peraltro, a seguite dellattivazione della previdenza complemeantars. sono state ricevute

v

T 2! Fonds Persey, re%gukarmente gestite & rendicontate.
TH ML o, & St fegr,»ian‘.eﬁ?at:a, par ta prima volta, 1a discipiina del diritto ailo studic. ;

A nelis relazione grevisionale e programmatica 2013 relativa al sistema informatico, ritengo doveroso fibadire |
= mantenare in|efficlenza tinfrastruttura informatica, sia per la parte funzionale, sia per b parte che sttiena
e censarvaziong delle bast dati. ‘

e han, delia sicufezza e deila gestione delle tanche dati si & amplificata: ia digitalizzazione docurmentale ed i
k2 gesticne della pec, il controllo dagli accesst e dei permessi, la ricsrea di soluzion tocniche ed
radi sons :asfpeiti specifict che non possono essere affidati all'esterno se non in minima parta, cesi come
ahza hardware B sistemistica di primo livelio. i
i eperalivi 2 Tativi agl uffici per gli adempimenti da espietare in madalita informatica, si fanno sempre i
. man mano che irova aduazions 'a normativa sulla cigitalizzazione nalla P.A. & suila traspareﬂza%

"davia :nzjufﬁciente‘ cosi come insufficients & l'adeguamento tecnologica della infrastmt{uraf
12 def'e postazioni di lavarg,

£
T
I
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Comune di Pescia (PT)

IMPORTO RELATIVO

TOTALE DELLA

T
1

! PESO DEL PROGRAMMA

| ALPROGRAMMA. | PROGRAMMAZIONE | IN % SUL TOTALE
(@) ; (b} ! c={alb)%
194.871,50! 38.991.064,37 0.50
r 172.829,03! 26.431.121,30 0.65
' I 111.338.91 14,201.449,80 0.78 !
e g -
STANZIAMENTI 2013 |  IMPEGNI 2013 PAGAMENT] 2013
et e _ ;
LI AFESADEL TITOLG 186.371,50! 168.852.84 111.238 91
254 BEL TITOLG 8.500.00: 5.976,19 0,00
S DNEL TITOLO i 0,001 0,00 0.00

4:?9;:[%& :
Wdna T

25044 350

’ué@é%’?&

a0t

2t
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Comune di Pescia (PT)

SITORATO £ PUBBLICA | IMPORTO RELATIVO | TOTALEDELLA | PESO DEL PROGRAMMA
; | ALPROGRAMMA ' PROGRAMMAZIONE | IN % SUL TOTALE |
; (a) : {v) c={alb)% i

3.081.699,28% 38.991.084,37; 7.80

2.9?2.?09,58; 26.431.12‘%,30| 11,25

2.108.760,12 14.201.449,30 14,85

STANZIAMENT! 2013 |

PAGAMENT] 2013

—I

3.071.689,28]

2.964.236,48

2.108.760,12

minA DEL TITOLQ

10.000,00

IMPEGNI 2013 |
{

8.473.10]

2.60

FALE BPSSA EL TITOLO Y

0,00

0,90

0,06
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Comune di Pescia (PT)

IMPORTO RELATIVO TOTALE DELLA PESQ DEL PROGRAMMA_‘
AL PROGRAMMA | PROGRAMMAZIONE | IN % SUL TOTALE |

{a) {b) e=(a/b)%
1.224.738,99 38.991.064,37; 3,14 |

920.677.46 26,431.121,30] 3,48 }

258.715,98| 14.201.449 80/

1.8z

] STANZIAMENTI 2012 , IMPEGNI 2013 F‘AGAMEI;TI 2013
839.572.51 ‘ 622 726,51 130.882 84
585.166,48i 297 950,95 127.853.14
0,00E 0.00 .00

45



GESFDNE ECONOMICAE FUTEIANZEARIA

-

Comune di Pescia (PT)

IMPORTQ RELATIVC
AL PROGRAMMA

(e

TOTALE DELLA | PESO DEL PROGRAMMA |

PROGRAMMAZIONE
{0}

e LA

N % SUL TOTALE
c={alt)%h

18.877.116,60

38.991.064,37!

10.175.879,20

o B e o

26,431.121.3o§

3.118.601,85

14.201.448,80

48,67
38,50
21,87

STANZIAMENTI 2013

IMPEGNI 2013 |

PAGAMENT] 2012 |

TTOTALF SPIsa GEL TITORO

S

2.268.746,38

1.928. 507,25

1,842 820.03

VIMTALL SPESAOEL VITOLO Y
[}

3.262.500.23

|
44456284/

781277

TUITALE SPEAA ZEL TITOLO )

B~

13.445 860,99

7.301.?89,20{

1.268.188.85
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Comune di Pescia (PT)

| IMPORTORRELATIVO TOTALE DELLA | PESQ DEL PROGRAMMA

AL PROGRAMMA | PROGRAMMAZIONE IN % SUL TOTALE

(a) : () c={a/b)%
B 1.290.415.96, 3899106437 339
T 1233.00040 2643142130 a7
48637, 14.201.440.00) 244

| STANZIAMENTI 2013 | . IMPEGNI 2013 PAGAMENT| 2012 !

1222.568.961 7 1,166.998,76 477.569,46
|
67.847.00; 66.991,64 10.926.91
|
0,001 0,00 9,00

i
4

L
o
r

R H I :

i
R :
R ]

A fr —a —G

2
&
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L AVGRE PUBELID! E AMBIENTE

Comune di Pascia (PT)

| IMPORTO RELATIVO |
~ ALPROGRAMMA |

TOTALE DELLA

| PESO DEL PROGRAMMA

ST

; PROGRAMMAZIONE | 1IN % SUL TOTALE
CD @ (b) J| c=(alb)%
8.254520,76° - 38.991.064,37) 24,17
N SR R R
5.136.796,711 26.431,121,30; 19,43
3.185.431,56 14.201.449,80/ 22,43
STANZIAMENTI 2013.|  IMPEGNI 2013 PAGAMENT! 2013
STGT AL SPESA DEL TITOLO 4.820.444,43]. 4.704.638,14 3.062.225.09
Sl APESA SELTTOLOW | 3,434.076,32 432.157.57 123.206,47
2.00 0,00 (1,00
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Comune di Pescia (PT)

IMPORTO RELATIVO | TOTALEDELLA | PESO DEL PROGRAMMA |
ALPROGRAMMA . PROGRAMMAZIONE ( iN % SUL TOTALE |
@ - 9} j Ak
158,946,99} 38.991.084,37] 0,41 ;
138.434,131 26.431.121,304 0.52

- : i ]
69.332,49' 14.201.449,80| 0,49
STANZIAMENT 2013 |  IMPEGNI 2013 PAGAMENT! 2013
98.979.25¢ 78.470.83] 27.370.19

5196774 61.963.301 41.963,30

0.00° 0.00} 5.00
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Comune di Pescia (PT)

SOLTIA LECALY IMPORTO RELATIVO.. | TOTALE DELLA | PESO DEL FROGRAMIA
: AL PROGRAMMA.: | PROGRAMMAZIONE | 1IN % SUL TOTALE
(@) - S c=(alb)% !
! 246.403,88! 38.991 064,37 0.63 !
| j 236.884,05 26:431.121,30 0.90
; 78079520 - 14.201.448.80 0.55
— . _ -
| STANZIAMENTI 2013 |  IMPEGNI 2013 PAGAMENT! 2013
S | . _
;  RESA DEL TITOLO | 245.403,88 236.884,05 78.079.52
o - \
27O ALE SPSEA DEL TITOLO Y | 0,00} 0,00} 0.00
: . . _ ,
! 0,00] 0.00; 0.00

[ Toia
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Comune di Pescia (PT)

| IMPORTO RELATIVG = TOTALE DELLA | PESO DEL PROGRAMMA ’

|  ALPROGRAMMA | PROGRAMMAZIONE | I[N % SUL TOTALE |

- {(a) . B s={arb)% i

50257676, . 38.991064,37 1,29

404148280 7 26.431121,301 1,63 ;

138741547 - 14.201.449,80! 0,98 i

STANZIAMENTI 2013 |  IMPEGNI2013 | PAGAMENTI 2013

P 502.579,76. 404.144.26! 158.741,74
. [ :

0,00! 0,00} 0.00
: ' ;

|7 8Le SEESAREL TITOLO 1 | 6,00 0.00! (.00
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BEMIDMALL ¥ 38D

Comune di Pescia (PT)

IMPORTO RELATIVO: {.° TOTALEDELLA | PESO DEL PROGRAMMA |
AL PROGRAMMA:." | PROGRAMMAZIONE | 1IN % SUL TOTALE
@ - (b) L e=(aib)%

5.059.770,66 38.991 .064,37‘?1 12,98 :
5.038.776,39: 26.431.121,30] 19,06 ;
4.841,950,68 14.201.449 80 32,69

* STANZIAMENTI 2013 | - IMPEGNI 2013 PPV ——

| ; 505977060, . 5.038.776.39 4.641.950.66

: [ G'UOE - 0.0 000

oo oo ' ' 0.00 000 0.00

=3 {0 B

7503500
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Comune di Pescia (PT)

L Indice;. <

Pramessa |

L0 BTATO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA' PROGRAMMATA

[ RISULTAT! DELLA GESTIONE

I risuitato déla gestione di competenza

I risultale defla gestione per programmi

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLENTRATA

re risorse ulilizzate nei programmi

_erizorse di entrata in dettaglio

Le entrate tribitarie

Le entrate da trasferimenti delio Stato, della regione e di altri enti
Le antrate extratributarie

i rasferimenti n conto capitale

L& accersioni di prestiti

ANALIS! DE! PROGRAMMI

i quadro generale delie somme impiegate

- grogrammy della Relazione Previsionale e Programmatica
ANALIS! SULLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI
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